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ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงโลกพลวัตที่ส่งผลกระทบต่อภูมิทัศน์ระดับโลกทั้งในมิติของนวัตกรรม
เทคโนโลยี การแปรผันทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยนเรศวรตระหนักถึงบทบาทส าคัญใน
ฐานะสถาบันอุดมศึกษาหลักของประเทศที่จะต้องปรับตัวและก้าวทันบริบทเหล่านี้ เพ่ือเป็นเสาหลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
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วิสัยทัศน์  “มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมของผู้ประกอบการ (University for Entrepreneurial Society)” ที่จะ
ยกระดับศักยภาพของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ โดยยึดมั่นในปรัชญา ปณิธาน อันเป็นเอกลักษณ์และรากฐานส าคัญ
ของการด าเนินงานตลอดมา แผนยุทธศาสตร์นี้ถือเป็นกรอบแนวทางเพ่ือน าพามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายเชิงรุก 
อันประกอบด้วยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ การบริการวิชาการ
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ด้วยความร่วมมือเชิงบูรณา
การจากคณาจารย์ บุคลากร นิสิต ศิษย์เก่า และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน มหาวิทยาลัยนเรศวรเชื่อมั่นว่า แผน
ยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้จะสามารถขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายในการเป็น "มหาวิทยาลัย เพ่ือสังคมของ
ผู้ประกอบการ" ซึ่งจะน ามาซึ่งคุณูปการอันประมาณค่ามิได้ต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนเป็น
ความภาคภูมิใจร่วมกันของประชาคมมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

Executive Summary 

 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางใน

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวรในปี พ.ศ. 2568 – 2570 โดยการพิจารณาจากการวิเคราะห์ปัจจัย

และเหตุการณ์ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัย ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ผ่านการ

มีส่วนร่วมและบูรณาการจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยน ากระบวนการ SIPOC เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงภาพรวม

ของการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจนและครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแต่การวิเคราะห์ศักยภาพของ

มหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา การให้ความส าคัญและการท าความเข้าใจความต้องการและความ

คาดหวังของ VOC & VOS พิจารณาเชื่อมโยงความสอดคล้องกับแนวโน้มนโยบาย ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา

ท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงค่านิยมทางสังคม

และวัฒนธรรม ความผันผวนทางเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยส าคัญ 

 จากการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ มหาวิทยาลัยได้น าผลการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2566 

เป็น Baseline ในการก าหนดค่าเป้าหมายในปี 2567 – 2570 และมีการด าเนินงานในภาพรวมแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 ประจ าปี 2567 ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด 36 KPIs 

มีผลการด าเนินงานผ่านตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัด จ านวน 30 KPIs คิดเป็นร้อยละ 83 ของตัวชี้วัดทั้งหมด 
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ผลการด าเนินงานจ าแนกรายยุทธศาสตร์มีดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1: การศึกษาที่เน้นการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ (Quality Entrepreneurship Oriented 

Education)  มีตัวชี้วัด 12 KPIs มีผลการด าเนินงานผ่านตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 9 KPIs                 
คิดเป็นร้อยละ 75  

ยุทธศำสตร์ที่ 2: การวิจัยแนวหน้าระดับโลก (Global and Frontier Research) มีตัวชี้วัด 5 KPIs มีผลการ
ด าเนินงานผ่านตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 4 KPIs คิดเป็นร้อยละ 80 

ยุทธศำสตร์ที่ 3: การถ่ายทอดความรู้ สู่สังคมแห่งการมีส่วนร่วม (Knowledge Transfer For Engagement 
Society) มีตัวชี้วัด 3 KPIs มีผลการด าเนินงานผ่านตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 3 KPIs  
คิดเป็นร้อยละ 100 

ยุทธศำสตร์ที่ 4: การให้บริการระบบนิเวศน์ทางวัฒนธรรม (Cultural Ecosystem Service) มีตัวชี้วัด 5 KPIs               
มีผลการด าเนินงานผ่านตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 KPIs คิดเป็นร้อยละ 100 

ยุทธศำสตร์ที่ 5: องค์กรที่ยั่งยืน (Sustainability Organization) มีตัวชี้วัด 11 KPIs มีผลการด าเนินงานผ่านตาม
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 9 KPIs คิดเป็นร้อยละ 82 

 มหาวิทยาลัยนเรศวรยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่พลิกโฉมการเรียนการสอน การวิจัยและนวัตกรรม และการบรูณาการความร่วมมือทุกภาคส่วน รวมถึงความ            
ผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมืองระดับมหภาค ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการจัดสรรงบประมาณและความสามารถในการ
ดึงดูดทรัพยากร นอกจากนี้ การแข่งขันที่เข้มข้นจากสถาบันการศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศ รวมถึงความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงไปของตลาดแรงงานส าหรับบัณฑิตที่มีทักษะเฉพาะทาง ล้วนเป็นเหตุการณ์ส าคัญที่มหาวิทยาลัยนเรศวร
ต้องปรับตัวและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนในระยะยาว  

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเห็นความส าคัญ
ของการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
นเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2568 – 2570) โดยการวิเคราะห์สถานการณ์
ส าคัญที่มหาวิทยาลัยต้องเผชิญ มาท าการทบทวน
ตัวชี้วัด (KPIs) และรายการข้อมูล (CDS) ที่บรรลุ
ต าม เป้ า หม าย ( Complete) แล้ ว ให้ น า ไ ป
ด าเนินการในระบบงานประจ า (Routine) และ            
ที่ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ด าเนินการทบทวนใหม่
ให้เหมาะสมและชัดเจนกับบริบทปัจจุบัน  
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เพ่ือให้มหาวิทยาลัยยังคงความโดดเด่นภายใต้วิสัยทัศน์การเป็น “มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมของ
ผู้ประกอบการ (University for Entrepreneurial Society)” ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมผู้ประกอบการ
ซึ่งเป็นสังคมที่ใช้ความรู้พ้ืนฐานในการยกระดับเศรษฐกิจ การจ้างงานและการแข่งขันในตลาดโลก ด้วยการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพ่ือสังคมของ
ผู้ประกอบการที่มุ่งเน้นการท าวิจัยที่ค านึงถึงความยั่งยืน (Sustainability) โดยสร้างองค์ความรู้ ผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมและน าไปต่อยอดใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศสู่ความยั่งยืน  

Strategic Strategic Objective: SO KPIs CDS 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 Quality 
Entrepreneurship Oriented 
Education กำรศึกษำท่ีเน้นกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรที่มีคุณภำพ 

SO1: Personalized and Quality 
Education 

5 5 

SO2: Sustainable Student Life 3 3 
SO3: Alumni Engagement 3 3 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  Global and Frontier 
Research กำรวิจัยแนวหน้ำระดับโลก 

SO4: Research Ecosystem Development 
(International Exposure & Linkage) 

2 3 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  Knowledge Transfer 
For Engagement Society กำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ สู่สังคมแห่งกำรมีส่วน
ร่วม 

SO5: University and Society 
Collaboration for sustainable well-being  

1 1 

SO6: Innovation-driven Economic 
Community 

1 2 
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Strategic Strategic Objective: SO KPIs CDS 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  Cultural Ecosystem 
Service กำรให้บริกำรระบบนิเวศน์ทำง
วัฒนธรรม 

SO7:  Local Wisdom and Cultural 
Diversity Knowledge Management 

1 1 

SO8: Uplift Local Wisdom for Creative 
Economy 

1 1 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 Sustainability 
Organization องค์กรท่ียั่งยืน 

SO9: Digital Transformations 2 4 

SO10: Modern HR management 1 1 
SO11: Quality Organization 2 2 
SO12: Resources Management (Asset 
Management/Resource Allocation) 

2 2 

  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) ฉบับนี้  

เป็นเข็มทิศในการพัฒนามหาวิยาลัยสู่สถาบันอุดมศึกษาที่ทันสมัย มีความเป็นเลิศทางวิชาการและการวิจัย                 

พร้อมทั้งเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมให้เป็น "สังคมของผู้ประกอบการ" ผ่านระบบนิเวศที่สมบูรณ์ในการ

สนับสนุนก าลังคนที่เป็นแรงงานที่มีคุณภาพ สนับสนุนองค์ความรู้ เครื่องมือ ผู้ เชี่ ยวชาญและผลงานวิจัย                      

เพ่ือไปต่อยอดในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและยกระดับเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
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ส่วนที่ 1   
โครงสร้างและการด าเนินกิจการมหาวิทยาลัย 

 
1. วิวัฒนาการของการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1.1 ความเป็นมาของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 ล ำดับและวิวัฒนำกำรมหำวิทยำลัยนเรศวร 

25 มกราคม  2510 

เริ่มต้นจำกกำรเป็นวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำพิษณุโลก 

28 มิถนุายน 2517 

ยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัยโดยพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 

 

9 ตุลาคม 2532 

พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศรมหำภูมิพลอดุลยเดช

มหำรำชบรมนำถบพิตร ได้ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ 

พระรำชทำนนำม “มหาวิทยาลัยนเรศวร” 
 
29 กรกฎาคม 2533 

วันสถำปนำมหำวิทยำลัยเป็นวันครบรอบ 400 ปี ของกำร

เสด็จขึ้นนครองรำชย์ของสมเด็จพระนเรศวรมหำรำช 

ณ ปัจจุบัน 

ก้ำวสู่ 35 ปี มหำวิทยำลัยนเรศวรในฐำนะสถำบันอุดมศึกษำ

ในกลุ่มมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นกำรวิจัยระดับแนวหน้ำของโลก 

(Global and Frontier Research University) และมี

วิสัยทัศน์เป็นมหำวิทยำลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบกำร 

(University for Entrepreneurial Society) 
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มหำวิทยำลัยนเรศวร มีวิวัฒนำกำรเดิมมำจำกวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ วิทยำเขตพิษณุโลก 

ตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ พ.ศ. 2497 สังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร และเปิดรับนิสิตรุ่นแรก 

จ ำนวน 120 คน โดยฝำกเรียนที่วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำ วิทยำเขตบำงแสน และวิทยำเขตปทุมวัน ในปี พ.ศ. 

2511 เริ่มด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่พิษณุโลก และยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำ

เขตพิษณุโลก ตำมพระรำชบัญญัติ มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2517 โดยมีที ่ดินอยู ่ในค วำม

ครอบครอง 1 แปลง คือ โฉนดที่ดินเลขที่ 6498 เนื้อที่ 102 – 3 – 37 ไร่ ขึ้นทะเบียนเป็นที่รำชพัสดุ ต่อมำ

มหำวิทยำลัยขออนุญำตกระทรวงมหำดไทยใช้ที่ดินสำธำรณประโยชน์บริเวณทุ่งหนองอ้อ ปำกคลองจิก เนื้อที่ 

1,280 -2– 85 ไร่ ซึ่งต่อมำได้มีพระรำชกฤษฎีกำก ำหนดเขตที่ดินบริเวณนี้อยู่ในควำมดูแลของเขตจัดรูปที่ดิน 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในปี พ.ศ. 2522 และในปี พ.ศ. 2527 ได้ขึ้นทะเบียนที่ดินสำธำรณประโยชน์

บริเวณทุ่งหนองอ้อ ปำกคลองจิก เป็นที่รำชพัสดุโดยขอใช้ที่ดินจำกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท ำกำรรังวัด

ที่ดินใหม่ จ ำนวน 2 แปลง แปลงที่ 1 มีพื้นที่ 1,283 – 3 – 06 ไร่  และแปลงที่ 2 มีพื้นที่ 102 – 3 – 37 ไร่  

ทะเบียนรำชพัสดุเลขท่ีรำชพัสดุเลขท่ี 903 และ 904 หลังจำกนั้นรัฐบำลมีมติรับหลักกำรยกฐำนะมหำวิทยำลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลก ขึ ้นเป็นมหำวิทยำลัยเอกเทศและเห็นชอบให้ด ำเนินกำรตรำ

พระรำชบัญญัติจัดตั้งมหำวิทยำลัยขึ้นในปี พ.ศ. 2532  

พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร                 

ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำมเมื่อวันที่ 9 ตุลำคม พ.ศ. 2532 ว่ำ “มหำวิทยำลัยนเรศวร” และ

ในปี พ.ศ. 2533 รัฐบำลมีมติยกฐำนะมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยำเขตพิษณุโลกขึ้นเป็นมหำวิทยำลัย

นเรศวร ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2533 โดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ฉบับพิเศษ 

เล่มที่ 107 ตอนที่ 131 ลงวันที่ 29 กรกฎำคม พ.ศ. 2533 ซึ่งเป็นวันครบรอบ 400 ปี ของกำรเสด็จขึ้น

ครองรำชย์ของสมเด็จพระนเรศวรมหำรำชและก ำหนดเป็นวันสถำปนำมหำวิทยำลั ยนเรศวร มหำวิทยำลัย

นเรศวรนับเป็นมหำวิทยำลัยแห่งที่ 2 ของภำคเหนือ ถัดจำกมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ และเป็นมหำวิทยำลัยของ

รัฐแห่งที่ 17 ของประเทศไทย นับตั้งแต่วิทยำลัยวิชำกำรศึกษำมำจนถึงปัจจุบัน มหำวิทยำลัยนเรศวรได้ท ำ 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนมำแล้วกว่ำ 59 ปี 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

• อักษรย่อทางราชการประจ ามหาวิทยาลัย 

 

 

ตราสัญลักษณ์ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย   สีประจ ามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มน.  มหาวิทยาลัยนเรศวร NU Naresuan University 

แบบที่ 1  

เป็นพระบรมรูปสมเด็จพระนเรศวรมหำรำชใน

ท่ำนั ่ง พระหัตถ์ขวำทรงสุวรรณภิงคำรหลั่ง

ทักษิโณทก ประกำศอิสรภำพตอนล่ำงพระแทน

มีอักษรชื่อมหำวิทยำลัยนเรศวรอยู่ภำยในป้ำย

ของธง 

แบบที่ 2  

เป ็นร ูปช ้ำงศ ึก อย ู ่ ในโล ่ห์กลมแบบโบรำณ

ตอนล่ำงรูปช้ำงศึกษมีอักษรชื ่อมหำวิทยำลัย

นเรศวร อยู่ภำยนในป้ำยชำยธร 

ดอกไม้ คือ ดอกเสลำ สี คือ  สีเทำ - แสด 

o สีเทา หมำยถึง สีของสมอง แปลว่ำ

ควำมคิดหรือปัญญำ 

o สีแสด  หมำยถึง สีของคุณธรรมและ

ควำมกล้ำหำญ 

สีแสดประกอบด้วย 

สีแดง    หมำยถึง  สมเด็จพระนเรศวร 

           แปลว่ำ   ควำมกล้ำหำญ 

สีเหลือง หมำยถึง  พระพุทธชินรำช 

           แปลว่ำ   คุณธรรม  
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• ปรัชญามหาวิทยาลัย (Philosophy of the University) 

 

 

 

 

 

• ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Education) 

 

 

 

 

• ปณิธาน (Pledge) 

 

 

   

 

 

•  
 

• สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

 
 

 

 

• วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
 

 

 “สืบสานให้สังคมไทยเป็นไทจากอวิชชา” 

Free Thai Society from Ignorance 

   กำรศึกษำท ำให้บุคคลมีควำมรู้ พ้นจำกอวิชชำ (ควำมไม่รู้) 

มีควำมเข้มแข็งทำงกำยและใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีส ำนึก

สำธำรณะ ภูมิใจในชำติและโอบรับควำมหลำกหลำย และ

เป็นพลเมืองที่มีควำมรับผิดชอบต่อประเทศและต่อโลก 

มหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นมหำวิทยำลัยสหสำขำ 

(Comprehensive University) ที่มุ่งกระจำยโอกำส

และควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำให้กับประชำกรใน

ภูมิภำค โดยเฉพำะเขตภำคเหนือตอนล่ำง 9 จังหวัด 

ได้แก่ พิษณุโลก พิจิตร สุโขทัย ก ำแพงเพชร 

เพชรบูรณ์ อุตรดิตถ์ ตำก นครสวรรค์ และอุทัยธำนี โดยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ผลิตบัณฑิต

และพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในสำขำต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคม น ำไปสู่

กำรพัฒนำคุณภำพชีว ิตและควำมเป็นอยู ่ของประชำชน ตลอดจนกำรอนุร ักษ์ฟ ื ้นฟู

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้ดีข้ึนอย่ำงยั่งยืน 

“กำรปฏิบัติงำนโดยอิงข้อมูล (Fact-based Operation)” 
 

“กำรเกษตรมูลค่ำสูง พลังงำนทดแทนและสิ่งแวดล้อม” 
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• ค่านิยมหลัก (Core Values) และอัตลักษณ์นิสิต (Identity) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• พันธกิจ (Mission) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การผลิตบัณฑิต 
สร้ำงนิสิต ให้เป็นผู้ที่มีศักยภำพเป็นประชำกรโลก 
(World Citizen) สำมำรถปร ับต ั ว เข ้ ำก ับกำร
เปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก ท ำงำนใน
สถำนที่ใดในโลกได้ มีประสบกำรณ์ในวัฒนธรรม
หลำกหลำย มีควำมเข้ำใจในระบอบประชำธิปไตยที่
ถูกต้อง และมีวิจำรณญำณในกำรวิเครำะห์ข้อมูล
ข่ำวสำรจำกแหล่งต่ำง ๆ อย่ำงถูกต้อง 

2. การวิจัย 
สร้ำงงำนวิจ ัยชั ้นแนวหน้ำที ่ม ีควำมหลำกหลำยตำม
ศักยภำพของนักวิจ ัยที ่เป็นประโยชน์ต่อภูม ิภำคและ
ประ เทศ  โ ดย เน ้ นท ี ่ ก ล ไ ก  University Enterprise 
Collaboration (UEC) และ International Linkage เพื่อ
ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศและสังคมได้อย่ำง
เป็นรูปธรรม 
 

3. การบริการวิชาการ 
ให้กำรบริกำรวิชำกำรเป็นกลไกหนึ ่งของ Social 
Engagement และเป็นทำงหนึ่งในกำรพัฒนำกำร
เรียนกำรสอนที่นิสิตได้รับประสบกำรณ์จำกกำร
ท ำงำนในโครงกำรจริงในลักษณะ Work Integrated 
Learning 

4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ให้กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นกลไกหนึ่งในกำร 
Integrate ศำสตร ์ ระหว ่ ำง  Social Science, Science 
Technology และ Health Science เพื่อสร้ำงฐำนข้อมูล
องค์ควำมรู้ด้ำนภูมิปัญญำท้องถิ่น และต่อยอดภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นให้มีมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ 

5. การบริหารจัดการองค์กร 
ปรับระบบบริหำรจัดกำรองค์กร โดย Digital Transformation เพื่อให้มีควำมคล่องตัว ลดควำมซ ้ำซ้อน ลดควำม
เสี่ยงกำรท ำผิดระเบียบ สร้ำง Successor พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรสำยสนับสนุนให้รองรับ ระบบ Digital และ 
นำนำชำติ 

SIMPLE: Core Values 

Naresuan University 
DNA: Naresuan 

“อัตลักษณ์นิสิต” >>> “บัณฑิตนเรศวร” 
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1.4 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย 

  กำรท ำควำมเข้ำใจผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรวำงแผน

ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยนเรศวร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ที่ตอบสนองควำมต้องกำร

ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละภำคส่วนได้อย่ำงแม่นย ำ รวมถึงกำรระบุควำมเสี่ยงและโอกำสที่อำจเกิดขึ้น 

เพ่ือเตรียมกำรรับมือและแสวงหำควำมร่วมมือ นอกจำกนี้ ยังส่งเสริมกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรที่

มีประสิทธิภำพ อันจะน ำมำซึ่งควำมเข้ำใจและกำรสนับสนุนแผนยุทธศำสตร์อย่ำงทั่วถึง ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญ

ในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้เหมำะสม และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ยั่งยืนซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐำนสู่ควำมส ำเร็จ             

ในระยะยำวของมหำวิทยำลัย โดยมหำวิทยำลัยมีกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหำวิทยำลัยที่ส ำคัญ ดังนี้ 

 ตารางท่ี 1  ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย 

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 
1. บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

• อาจารย์และนักวิจัย 1) โอกำสในกำรพัฒนำทำงวิชำกำรและวิจัย 2) ทรัพยำกรสนับสนุนกำรวิจัย                    
3) สภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเรียนกำรสอนและกำรท ำงำน  4) ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 5) สวัสดิกำรและ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรม  

• บุคลากรสายสนับสนุน 1) ควำมมั่นคงในอำชีพ 2) กำรพัฒนำทักษะ 3) สวัสดิกำรที่ดี  
4) สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี 5) ระบบงำนที่มีประสิทธิภำพ 

• ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 1) ควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์ 2) กำรบรรลุเป้ำหมำยองค์กร  3) ชื่อเสียง
และอันดับของมหำวิทยำลัย 4) ควำมยั่งยืนทำงกำรเงิน 5) กำรขับเคลื่อนธรรมำภิบำล 

2. นิสิตและศิษย์เก่า • นิสิตปัจจุบัน  1) คุณภำพกำรศึกษำ 2) หลักสูตรที่ทันสมัยและตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 3) 
ประสบกำรณ์กำรเรียนรู ้ท ี ่ดี , สิ ่งอ ำนวยควำมสะดวก , โอกำสในกำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถ                 
4) กำรได้รับกำรรับรองจำกตลำดแรงงำน และมีควำมมั่นคง ก้ำวหน้ำในอำชีพ 

• ศิษย์เก่า 1) ชื่อเสียงและควำมก้ำวหน้ำของมหำวิทยำลัย 2) เครือข่ำยศิษย์เก่ำ 3) โอกำสในกำรสนับสนุน
มหำวิทยำลัยในด้ำนองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 

3.  ภาคีเครือข่ายและผู้ให้
การสนับสนุน 

• หน่วยงานภาครัฐ 1) กำรบรรลุเป้ำหมำยนโยบำยของรัฐ 2) กำรผลิตก ำลังคนที่มีคุณภำพสูงพร้อมใช้งำน 
3) กำรสร้ำงงำนวิจัยที่ตอบโจทย์ประเทศ 4) ควำมคุ้มค่ำของกำรใช้งบประมำณ 5) กำรเป็นกลไกส ำคัญในกำร
พัฒนำภูมิภำคและประเทศ 

• องค์กรและสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 1) โอกำสในกำรร่วมมือทำงวิชำกำร                 
2) แลกเปลี่ยนนักศึกษำ/บุคลำกร 3) กำรท ำงำนวิจัยร่วมกันและกำรยกระดับมำตรฐำนสำกล 

• ผู้ปกครอง 1) คุณภำพกำรศึกษำ 2) ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 3) มีทุนสนับสนุนกำรศึกษำ              
4) ส ำเร็จกำรศึกษำตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 5) มีงำนท ำหลังส ำเร็จกำรศึกษำและมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ
ของบุตรหลำน 6) ควำมคุ้มค่ำของค่ำใช้จ่ำย 

• ผู้ใช้บัณฑิต (ภำครัฐ ภำคเอกชนและภำคอุตสำหกรรม) 1) บัณฑิตที่มีคุณภำพและตรงกับควำมต้องกำร
ของตลำด 2) งำนวิจัยและนวัตกรรมที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง (เชิงพำณิชย์) 3) โอกำสในกำรร่วมมือ
ทำงวิชำกำรและวิจัย 

4. ชุมชนและสังคม • ประชาชนและชุมชนโดยรอบ บทบำทของมหำวิทยำลัยในกำรพัฒนำท้องถิ่น (กำรบริกำรวิชำกำร ,                 
กำรสร้ำงอำชีพ, กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม), กำรเป็นแหล่งเรียนรู้, กำรสร้ำงงำน, และยกระดับคุณภำพชีวิตของ
คนในชุมชนและสังคม 

7 



ส่วนที่ 2   
รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญในการก ากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลยั 

ที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มผูม้สี่วนได้ส่วนเสีย 
 

2. ผลการด าเนินงาน 

  มหำวิทยำลัยได้ขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสู่กำร

ปฏิบัติด้วยกำรน ำเครื่องมือ PDCA มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ของกระบวนกำรถ่ำยทอดแผน

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยฯ สู่กำรปฏิบัติและวัดผลส ำเร็จของแผน หลังจำกท่ีได้น ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติจ ำเป็น

อย่ำงยิ่งที่จะต้องมีกำรติดตำมและประเมินผลเพ่ือให้ทรำบถึงผลส ำเร็จของเป้ำหมำยที่ก ำหนด ตลอดจนเป็น

กำรวิเครำะหถ์ึงควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนและใช้ทบทวน ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน

ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  

  จำกกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยฯ มหำวิทยำลัยได้น ำผลกำรด ำเนินงำน              

ในปี 2566 เป็น Baseline ในกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยในปี 2567 – 2570 และก ำหนดให้มีกำรติดตำม

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 ประจ ำปี 

2567 ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด 36 KPIs มีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนตำมค่ำเป้ำหมำย

ตัวชี ้ว ัด จ ำนวน 30 KPIs คิดเป็นร้อยละ 83 ของตัวชี ้ว ัดทั ้งหมด โดยจ ำแนกผลกำรด ำเนินงำนรำย

ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

ภาพที ่3 ผลกำรด ำเนินงำนภำพรวมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร ประจ ำปี 2567 
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o ยุทธศำสตร์ที่ 1  มีตัวชี้วัด 12 KPIs มีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนตำมค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด จ ำนวน 9 KPIs 

คิดเป็นร้อยละ 75  

o ยุทธศำสตร์ที่ 2  มีตัวชี้วัด 5 KPIs มีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนตำมค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด จ ำนวน 4 KPIs  

คิดเป็นร้อยละ 80  

o ยุทธศำสตร์ที่ 3  มีตัวชี้วัด 3 KPIs มีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนตำมค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด จ ำนวน 3 KPIs  

คิดเป็นร้อยละ 100  

o ยุทธศำสตร์ที่ 4  มีตัวชี้วัด 5 KPIs มีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนตำมค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด จ ำนวน 5 KPIs    

คิดเป็นร้อยละ 100  

o ยุทธศำสตร์ที่ 5  มีตัวชี้วัด 11 KPIs มีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนตำมค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด จ ำนวน 9 KPIs  

คิดเป็นร้อยละ 82  

ตารางท่ี 2 สรุปผลกำรด ำเนินแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวรฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

  จ ำแนกตำมวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective: SO) 

Strategic Strategic Objective: SO 
จ านวน 
KPIs 

ผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายปี 2567 

KPIs 
ผ่าน 

% 
KPIs  

ไม่ผ่าน 
% 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Quality 
Entrepreneurship Oriented 
Education การศึกษาที่เน้นการเป็น
ผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ 

SO1: Personalized and Quality 
Education 

6 5 83% 1 17% 

SO2: Sustainable Student Life  3 1 33% 2 67% 

SO3: Alumni Engagement 3 3 100% - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  Global and Frontier 
Research การวิจยัแนวหน้าระดับโลก 

SO4: Research Ecosystem Development 
(International Exposure & Linkage) 

5 4 80% 1 20% 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  Knowledge 
Transfer For Engagement Society 
การถ่ายทอดความรู้ สูส่ังคมแหง่การมี
ส่วนร่วม 

SO5: University and Society 
Collaboration for sustainable well-being 

1 1 100% - - 

SO6: Innovation-driven Economic 
Community 

2 2 100% - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  Cultural Ecosystem 
Service การให้บริการระบบนิเวศน์ทาง
วัฒนธรรม 

SO7: Local Wisdom and Cultural 
Diversity Knowledge Management 

3 3 100% - - 

SO8: Uplift Local Wisdom for Creative 
Economy  

2 2 100% - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 Sustainability 
Organization องค์กรที่ยั่งยืน 

SO9: Digital Transformations  3 3 100% - - 

SO10: Modern HR management 3 2 67% 1 33% 

SO11: Quality Organization 3 3 100% - - 

SO12: Resources Management (Asset 
Management/Resource Allocation)  

2 1 50% 1 50% 

ภาพรวมมหาวิทยาลยั 36 30 83% 6 17% 
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ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์ การทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570  

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) 

 
3. ปัจจัยและเหตุการณ์ส าคัญท่ีส่งผลต่อด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยส าคัญ 

 กำรด ำเนินกิจกำรของมหำวิทยำลัยนเรศวรได้รับผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกปัจจัยภำยในและ

ภำยนอกที่ซับซ้อน ปัจจัยเหล่ำนี้รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลที่พลิกโฉมกำรเรียน

กำรสอนและกำรวิจัย รวมถึงควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองระดับมหภำค ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อกำร

จัดสรรงบประมำณและควำมสำมำรถในกำรดึงด ูดทร ัพยำกร นอกจำกนี ้ กำรแข่งขันที ่ เข ้มข้นจำก

สถำบันกำรศึกษำทั้งภำยในและต่ำงประเทศ รวมถึงควำมต้องกำรที่เปลี่ยนแปลงไปของตลำดแรงงำนส ำหรับ

บัณฑิตที ่มีทักษะเฉพำะทำง ล้วนเป็นเหตุกำรณ์ส ำคัญที ่มหำวิทยำลัยนเรศวรต้องปรับตัวและวำงแผน                       

เชิงกลยุทธ์เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและควำมยั่งยืนในระยะยำว ดังประเด็นต่อไปนี้ 

3.1 ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของสถำบันอุดมศึกษำไทยเป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง

ในบริบทของกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี รวมถึงกำรแข่งขันในระดับนำนำชำติ 

โดยเฉพำะแนวโน้มความต้องการก าลังคนที่มีทักษะสูงในภำคอุตสำหกรรมเป้ำหมำยอนำคต 10 สำขำ ได้แก่ 

 
 

1) อุตำสหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ 2) อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและหุ่นยนต์เพื ่ออุตสำหกรรม                    

3) อุตสำหกรรมกำรท่องเที ่ยวกลุ ่มรำยได้ดีและกำรท่องเที ่ยงเชิงสุขภำพ 4) อุตสำหกรรมกำรเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภำพ 5) อุตสำหกรรมแปรรูปอำหำรและอำหำรแห่งอนำคต 6) อุตสำหกรรมกำรบินและโลจีสติกส์                 

ที่มำ: กำรส ำรวจควำมต้องกำรบคุลำกรทักษะสูงรำยอุตสำหกรรม (พ.ศ. 2568 – 2572), สอวช. 
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7) อุตสำหกรรมเชื้อเพลิงชีวภำพ เคมีชีวภำพ เทคโนโลยีชีวภำพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว            

8) อุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์ 9) อุตสำหกรรมดิจิทัล และ10) อุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร โดยมุ่งเน้น

ก ำลังคนที่มีศักยภำพสูงสอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกและ

เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำว ส่งผลกระทบต่อกำรสร้ำงเศรษฐกิจมูลค่ำสูง ซึ่งเป็น

กลไกส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรเติบโตของเศรษฐกิจในระดับภูมิภำคและประเทศ มหำวิทยำลัยนเรศวรใน

ฐำนะมหำวิทยำลัยของรัฐ มีระบบนิเวศท่ีสมบูรณ์ในกำรสนับสนุนก ำลังคนที่เป็นแรงงำนที่มีคุณภำพ สนับสนุน

องค์ควำมรู้ เครื่องมือ ผู้เชี่ยวชำญและผลงำนวิจัยเพื่อไปต่อยอดในกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและ

ยกระดับเศรษฐกิจในระดับภูมิภำคและระดับประเทศ 

3.2 สถานการณ์ด้านพื้นที่  

สถำนกำรณ์ผู้สูงอำยุและควำมยำกจนในภำคเหนือตอนล่ำงเป็นควำมท้ำทำยที่ซับซ้อนและเร่งด่วนที่

ต้องได้รับกำรแก้ไข โดยจ ำเป็นต้องมีนโยบำยและมำตรกำรที่บูรณำกำรทั้งด้ำนกำรส่งเสริมสุขภำพ กำรสร้ำง

หลักประกันรำยได้ กำรส่งเสริมกำรมีงำนท ำที่เหมำะสมกับวัย และกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและเศรษฐกิจ

ในระดับภูภำค เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของผู้สูงอำยุและลดปัญหำควำมยำกจนในระยะยำว 

 มหำวิทยำลัยนเรศวรมีพื ้นที ่รับผิดชอบอยู ่ในเขตภำคเหนือตอนล่ำง มีบทบำทส ำคัญและเป็น                

แกนหลักในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำภูมิภำคนี้ในหลำกหลำยมิติตำมนโยบำยด้ำนกำรอุดมศึกษำวิทยำศำสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) “1 มหาวิทยาลัย 1 ภารกิจ เพื่อท้องถิ่น” โดยมหำวิทยำลัยเป็นแหล่งผลิต

บุคลำกรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุขเพื่อดูแลผู้สูงอำยุโดยตรง และมีระบบนิเวศเพื่อกำรวิจัยและพัฒนำ

นวัตกรรมด้ำนสุขภำพเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย รวมถึงกำรบริกำรวิชำกำรที่เน้นกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตผู้สูงอำยุ

ในชุมชน ลดภำระในกำรดูแลของครอบครัวและระบบสำธำรณสุข อีกท้ังกำรเป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือท้องถิ่น
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ที่มีส่วนช่วยลดควำมยำกจนผ่ำนกำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำ พัฒนำทักษะแรงงำนให้ตรงกับควำมต้องกำร

ของตลำด กำรวิจัยและพัฒนำสินค้ำเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ และกำรน ำควำมรู้ไปช่วยสร้ำงอำชีพเสริมให้แก่คนใน

ชุมชน ท ำให้ครัวเรือนมีรำยได้เพ่ิมข้ึน ลดกำรพึ่งพำ และสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจในระยะยำว 

3.3 สถานการณ์ด้านการศึกษา  

กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกรเป็นสถำนกำรณ์ท้ำทำยที่ส ำคัญกับสถำนกำรณ์ด้ำนกำรศึกษำ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรลดลงของอัตรำกำรเกิดและกำรก้ำวเข้ำสู่สังคมสูงวัยอย่ำงสมบูรณ์  ส่งผลกระทบต่อ
สถำบันอุดมศึกษำในหลำยมิติ ดังนี้ 

 
 

o จ ำนวนและคุณภำพของนิสิต จ ำนวนนิสิตลดลงเมื่อมีเด็กเกิดน้อยลงจ ำนวนประชำกรวัยเรียนต่อ 
(อำยุ 18 – 22ปี) ก็จะลดลงตำมไปด้วยท ำให้มหำวิทยำลัยมีนิสิตเข้ำใหม่น้อยลง ในขณะที่มีกำรแข่งขันของ
มหำวิทยำลัยต่ำงๆ จ ำนวนมำกเพื่อดึงดูดนิสิตที่เหลือน้อยลง ส่งผลให้มหำวิทยำลัยต้องปรับตัวในกำรรับ
กลุ่มเป้ำหมำยกำรศึกษำกลุ่มใหม่ที่ต้องกำรพัฒนำสรรมถนะและทักษะที่จ ำเป็น Upskill/Reskill รวมถึงบำง
สำขำวิชำหรือบำงหลักสูตรได้รับควำมนิยมน้อยลงอำจเผชิญปัญหำไม่มีนิสิตเพียงพอที่จะเปิดสอนได้ ท ำให้ต้อง
ปิดหลักสูตรหรือยุบรวมภำควิชำซึ่งส่งผลต่อควำมหลำกหลำยทำงวิชำกำรและวิชำชีพ 

o กำรบริหำรจัดกำรและสถำนะทำงกำรเงินของสถำบันอุดมศึกษำ รำยได้หลักของมหำวิทยำลัย
จ ำนวนมำกมำจำกกำรเก็บค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ เมื่อจ ำนวนนิสิตลดลง รำยได้ก็จะลดลงตำมไปด้วย ท ำให้
งบประมำณในกำรบริหำรจัดกำร บุคลำกร และกำรลงทุนพัฒนำสิ ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ลดลง 
มหำวิทยำลัยต้องปรับโครงสร้ำงองค์กรให้กระชับและมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

o พันธกิจและบทบำทของสถำบันอุดมศึกษำ กำรปรับตัวสู ่กำรเรียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong 
Learning) เมื่อกลุ่มเป้ำหมำยนักเรียนจบใหม่ลดลง มหำวิทยำลัยจ ำเป็นต้องขยำยกลุ่มเป้ำหมำยไปยังวัย
ท ำงำน ผู้สูงอำยุ หรือผู้ที่ต้องกำร Upskill/Reskill เพื่อพัฒนำทักษะใหม่ๆ ให้เท่ำทันโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

ที่มำ: ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (NESDC), www.nesdc.go.th 
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สถำบันอุดมศึกษำต้องเปิดหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร Non-degree และให้บริกำรกำรเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นมำกขึ้น 
กำรเน้นกำรวิจัยและนวัตกรรม มหำวิทยำลัยอำจต้องหันมำเน้นบทบำทด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม              
มำกขึ้น เพ่ือสร้ำงรำยได้และสร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม นอกเหนือจำกกำรผลิตบัณฑิตเพียงอย่ำงเดียว กำรร่วมมือ
กับภำคเอกชนและภำคอุตสำหกรรมเพื่อให้บัณฑิตมีทักษะที่ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและ             
ลดปัญหำกำรว่ำงงำน สถำบันอุดมศึกษำจ ำเป็นต้องท ำงำนร่วมกับภำคเอกชนและภำคอุตสำหกรรมอย่ำง
ใกล้ชิดในกำรออกแบบหลักสูตร กำรฝึกงำน และกำรวิจัย กำรปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย มีควำมยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีและทักษะแห่งอนำคต 
กำรพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรของมหำวิทยำลัยก็ต้องได้รับกำรพัฒนำทักษะใหม่ๆ เพื่อให้สำมำรถจัดกำร
เรียนกำรสอนที่หลำกหลำยและรองรับกลุ่มผู้เรียนที่แตกต่ำงกันได้ 

o โอกำสที่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลง กำรสร้ำงนวัตกรรมกำรศึกษำ เป็นกำรศึกษำในรูปแบบ
กำรศึกษำใหม่ๆ เช่น Online Learning, Micro-credentials, Blended Learning ที่เข้ำถึงได้ง่ำยและยืดหยุ่น
มำกขึ้น กำรสร้ำงควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง มหำวิทยำลัยต้องมุ่งเน้นควำมเชี่ยวชำญเพื่อสร้ำงควำมโดดเด่น
และดึงดูดนิสิตจำกวงกว้ำงขึ้น กำรเป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน โดยมหำวิทยำลัยสำมำรถ
ขยำยบทบำทกำรเป็นที่พึ่งของสังคมด้วยกำรเป็นแหล่งควำมรู้และพัฒนำทักษะให้กับคนทุกช่วงวัยในท้องถิ่น
และประเทศ 

 จำกผลกระทบดังกล่ำวส่งผลให้มหำวิทยำลัยนเรศวรต้องมีกำรปรับตัวอย่ำงเร่งด่วนและรอบด้ำน
เพื่อรับมือกับผลกระทบจำกำรเปลี่ยนแปลง ควำมอยู่รอดและกำรเติบโตในอนำคตด้วยกำรกำรปรับกลยุทธ์   
กำรรับนิสิตและขยำยกลุ ่มเป้ำหมำยให้กว้ำงขึ้น กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอนที่ตอบโจทย์
ตลำดแรงงำน บูรณำกำรกำรเรียนรู้ เน้นกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำบุคลำกรให้พร้อมรับมือกำรสถำนกำรณ์  และ           
กำรสร้ำงคุณค่ำและจุดเด่นของสถำบันเพื่อดึงดูดผู้เรียน 

 
3.4 สถานการณ์ภัยพิบัติของประเทศ 

สถำบันอุดมศึกษำเป็นก ำลังส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้ประเทศในกำรรับมือกับภัยพิบัติ ทั้งใน
ด้ำนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ กำรพัฒนำบุคลำกร กำรสนับสนุนกำรปฏิบัติกำรจริง และกำรเป็นส่วนหนึ่งของกำร
ขับเคลื่อนนโยบำยกำรจัดกำรภัยพิบัติของชำติ  มหำวิทยำลัยนเรศวรในฐำนะสถำบันอุดมศึกษำที่ตั้งอยู่ในเขต
พื้นที่ภำคเหนือตอนล่ำงจึงมีบทบำทส ำคัญในด้ำนกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้ กำรวิจัยและนวัตกรรม กำรพัฒนำ
บุคลำกร และกำรสร้ำงเครือข่ำย เพื่อช่วยแก้ไขปัญหำและเตรียมรับมือกับสถำนกำรณ์ภัยพิบัติที่จะเกิดขึ้นใน
พ้ืนที่ อีกท้ังยังช่วยยกระดับขีดควำมสำมำรถของประเทศในกำรรับมือกับสถำนกำรณ์ภัยพิบัติ โดยเฉพำะอย่ำง
ยิ่งในพ้ืนที่ภำคเหนือตอนล่ำง 

o กำรเป็นสมำชิกเครือข่ำยส ำคัญในกำรจัดกำรภัยพิบัติ  มหำวิทยำลัยนเรศวรเป็น 1 ใน 17 
มหำวิทยำลัยทั่วประเทศที่เป็นสมำชิกของเครือข่ำยพัฒนำควำมเข้มแข็งต่อภัยพิบัติไทย (Thai Network for 
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Disaster Resilience: TNDR) โดยมีบทบำทในกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู ้และแนวทำงกำรพัฒนำร่วมกับ
มหำวิทยำลัยอื่นๆ และหน่วยงำนภำครัฐ เช่น กรมป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรภัย
พิบัติของประเทศ สร้ำงควำมร่วมมือกับองค์กรระดับโลก ร่วมมือกับศูนย์เตรียมควำมพร้อมป้องกันภัยพิบัติแห่ง
เอเชีย (ADPC) และส ำนักงำนเพื ่อกำรลดควำมเสี ่ยงแห่งสหประชำชำติ(UNDRR) เพื ่อขับเคลื ่อนเรื ่อง 
MCR2030 (Making Cities Resilient 2030) และสนับสนุนกำรฝึกอบรมและงำนด้ำนวิชำกำรต่ำงๆ 

o กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม มหำวิทยำลัยนเรศวรมีส่วนร่วมในกำรบูรณำกำรกำรวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรภัยพิบัติ เช่น กำรจัดท ำแผนที่เสี่ยงภัยน ้ำท่วม มีกำรจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนที่เสี่ยงภัยน ้ำท่วมและกำรแพร่กระจำยมลพิษทำงอำกำศ ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
บทบำทส ำคัญของเทคโนโลยีภูมิสำรสนเทศ (GIS) ในกำรวิเครำะห์และคำดกำรณ์ควำมเสี่ยงภัยพิบัติ, กำรสร้ำง
นวัตกรรมสำรสนเทศทำงภูมิศำสตร์เพื่อกำรแพทย์ฉุกเฉิน ร่วมกับมหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวงและทีมจัดกำร            
ภัยพิบัติจังหวัดเชียงรำย ได้รับทุนสนับสนุนจำกสถำบันวิจัยระบบสำธำรณสุข (สวรส.) เพื่อขับเคลื่อนกำรน ำ
ผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้ำนนวัตกรรมสำรสนเทศทำงภูมิศำสตร์ในกำรบริกำรกำรแพทย์ฉุกเฉิน กำร
ตอบสนองภัยพิบัติ และกำรเยี่ยมบ้ำน โดยเฉพำะในกลุ่มประชำกรเปรำะบำง , กำรผลิตผลงำนวิจัยด้ำน
สิ่งแวดล้อมและภัยพิบัติ มีกำรน ำเสนอผลงำนวิจัย เช่น กำรตรวจวิเครำะห์สำรปนเปื้อนในสิ่งแวดล้อม (เช่น 
กรณีปลำแค้สัมพันธุ์น ้ำปนเปื้อนสำรพิษ) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรเฝ้ำระวังและรับมือกับผลกระทบจำกภัยพิบัติ 

o กำรบรูณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทุกภำคส่วน เพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร
รับมือกับสถำนกำรณ์ภัยพิบัติโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในพ้ืนที่ภำคเหนือตอนล่ำง 

o กำรพัฒนำบุคลำกรและหลักสูตร มหำวิทยำลัยนเรศวรมีส่วนในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
และนิสิตให้มีควำมรู ้และทักษะด้ำนกำรจัดกำรภัยพิบัติ  กำรจัดหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอน มีกำร       
บูรณำกำรเนื้อหำที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรภัยพิบัติในหลักสูตรต่ำงๆ เช่น หลักสูตรในคณะพยำบำลศำสตร์ที่
มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงกำรปรับตัวและกำรจัดกำรภัยพิบัติเพื่อลดผลกระทบต่อสุขภำพ กำรฝึกอบรม จัดอบรม
เชิงปฏิบัติกำรให้กับบุคลำกรและนิสิตเกี่ยวกับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภัยพิบัติ 
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4. ความได้เปรียบ ความท้าทาย โอกาสเชิงกลยุทธ์ และภัยคุกคาม 

มหำวิทยำลัยนเรศวรด ำเนินกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมออก 2 ส่วน ได้แก่ 1) กำรวิเครำะห์

สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Business Challenge and Tread) จะใช้ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของแผน

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวรฯ ในระยะครึ่งแผน พ.ศ. 2566 – 2567 ที่ผ่ำนมำ เพ่ือให้เห็นทิศทำง แนวโน้ม 

ข้อได้เปรียบ ซึ่งเป็นจุดเด่นของมหำวิทยำลัยรวมทั้งตรวจสอบกลยุทธ์ในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวรฯ 

ในระยะครึ่งแผนฯ 2) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกที่จะเกิดขึ้นจำกภำยนอก (External Business 

Challenge and Trend) ดังนี้  

 

 

ภาพที ่4 แสดงข้อมูลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยด้วย SWOT ANALYSIS 

 จำกภำพที ่4 กำรวิเครำะห์ศักยภำพของมหำวิทยำลัยนเรศวรเป็นกระบวนกำรส ำคัญที่ช่วยสะท้อนให้

เห็นถึงสถำนะภำยในขององค์กรในด้ำนต่ำงๆ ทั้งควำมเข้มแข็ง โอกำสในกำรพัฒนำ ตลอดจนข้อจ ำกัดและ

ปัจจัยควำมเสี ่ยงที ่อำจส่งผลต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนในอนำคต โดยอ้ำงอิงจำกผลกำรด ำเนินงำนตำม

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยที่ผ่ำนมำ มหำวิทยำลัยนเรศวรมีพัฒนำกำรอย่ำงต่อเนื่องในหลำยมิติ ทั้งด้ำนกำรจัด

กำรศึกษำ กำรวิจัยและนวัตกรรม กำรบริกำรสังคม และกำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นสำกล 

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที ่ผ่ำนมำ พบว่ำมหำวิทยำลัยสำมำรถบรรลุเป้ำหมำย                  
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SO) หลำยด้ำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อำทิ กำรพัฒนำหลักสูตรที่
สอดคล้องกับมำตรฐำนระดับชำติและนำนำชำติ กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรกับภำคกำรท ำงำน                 
กำรผลิตผลงำนวิจัยระดับนำนำชำติ กำรขยำยควำมร่วมมือเชิงวิชำกำรกับภำคีทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
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ตลอดจนกำรยกระดับระบบสนับสนุนทำงวิชำกำรและนวัตกรรม เช่น อุทยำนวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัย
นเรศวร และแพลตฟอร์มกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล 

นอกจำกนี้ มหำวิทยำลัยยังให้ควำมส ำคัญกับกำรขับเคลื ่อนองค์ควำมรู้และภูมิปัญญำท้องถิ ่นสู่                 
Soft Power เพื่อเสริมสร้ำงอัตลักษณ์และคุณค่ำร่วมทำงวัฒนธรรม พร้อมทั้งพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรควำม
เสี่ยงเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

เพ่ือให้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยในระยะครึ่งแผนหลัง พ.ศ. 2568 – 2570 เป็นอย่ำง
แม่นย ำและตอบสนองต่อบริบททั้งภำยในและภำยนอก กำรวิเครำะห์ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Advantages: SA) ควำมท ้ ำทำยเช ิ งกลย ุทธ์  (Strategic Challenges: SC) โอกำสเช ิ งกลย ุทธ ์  (Strategic 
Opportunities: SOp) และรวมถึงภัยคุกคำมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats: ST) ที่มหำวิทยำลัยต้องเผชิญ ดังนี้  

 ตารางที่ 3  ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ โอกำสเชิงกลยุทธ์ และภัยคุกคำมเชิงกลยุทธ์ 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
Strategic Advantages: SA 

ความท้าทายเชิงกลยทุธ ์
Strategic Challenges: SC 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์
Strategic Opportunities: SOp 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ ์
Strategic Threats: ST 

ด้านการเรียนการสอน 
SA1: Excellent Curriculum: 

• หลักสูตรที่โดดเด่นได้
มำตรฐำนสำกล/รำยวิชำที่ส่งเสริม
ทักษะทำงด้ำน Soft Skill/ 
หลักสูตร Double Degree 
Program(s)/ Mobility 
Program(s)/Summer School 
Program(s) ที่ผลิตก ำลังคนที่มี
สมรรถนะและทักษะทีพ่ร้อมใช้งำน
เป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำนใน
อนำคต (S1, S6, S9, O2, O3) 

• มีกำรจัดกำรพื้นที่ส ำหรับนิสิตเพื่อ
เสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และควำมคิด
สร้ำงสรรค์ทั้งในชั้นเรียนและนอก
ชั้นเรียน (S3, S8, O1, O2, O3, 
O8) 

SA2 Work-Integrated Learning: 

• มีกำรบูรณำกำรกำรเรียนรู้กับกำร
ท ำงำนในหลักสูตร (WIL) (S2, S6, 
O2, O3) 

SC1 Curriculum Management: 

• กำรพัฒนำหลกัสูตรที่รวดเร็วและมี
ควำมยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนที่
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
พฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
ยุคใหม่ รวมถึงกำรแข่งขันที่เพิ่มขึ้น
จำกสถำบันอื่น ทำ่มกลำงกระแส
กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีสู ่
AI Transformation (W2, W7, 
T3, T5, T6, T8) 

• ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ ประกอบ
กับแนวโน้มกำรสนับสนุนจำก
ภำครัฐที่ลดลง เป็นควำมท้ำทำย
ส ำคัญในกำรลงทุนและพัฒนำ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อ
กำรเรียนกำรสอน ให้สำมำรถ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีสู่ยุค AI 
Transformation (W1, T1, T5, 
T6, T8) 

SOp1 Ready to work skills:  

• กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับ
ภำคเอกชนในกำรพัฒนำหลักสูตร 
Co-creation ทั้งในระดับปริญญำ
บัตรและหลักสูตรระยะสั้น 
(Reskill, Upskill, New Skill) โดย
บูรณำกำรกำรเรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริงใน
ภำคอุตสำหกรรม (Work-
Integrated Learning, 
Internship Programs) และ
เทคโนโลยีที่ใช้จริงเพื่อผลิต
ก ำลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะที่
ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำน (SA1, SA2, O2, 
O3) 

ST1 Workforce 
Transformation: 

• กำรเปลี่ยงแปลงควำมต้องกำร
ก ำลังคนในภำคอุตสำหกรรม
ส่งผลต่อกำรพัฒนำหลักสูตร
ให้ครอบคลุมก ำลังคนที่มี
สมรรถนะสูง ทักษะแรงงำนสูง 
และมีรำยได้ที่สูงขึ้น (SC1, 
T3, T5, T6, T8) 

ST2 Digital Transformation 
in Education: 

• นโยบำกำรด ำเนินงำนของ อว. 
มุ่งส่งเสริมควำมเสมอภำคและ
ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงโดย
สนับสนุนกำรใช้วิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยี โดยก ำหนด
นโยบำยด้ำนกำรศึกษำ            
“1 มหำวิทยำลยั 1 ภำรกจิ
เพื่อท้องถิ่น” (SC1, T3) 

• กำรเรียนรู้ที่ก้ำวหน้ำอยำ่ง
รวดเร็วจำก Digital สู่ AI 
มหำวิทยำลัยมีควำมจ ำเป็น
เร่งด่วนที่จะต้องปรับปรุงและ
พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนของหลักสูตรให้

43 



ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
Strategic Advantages: SA 

ความท้าทายเชิงกลยทุธ ์
Strategic Challenges: SC 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์
Strategic Opportunities: SOp 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ ์
Strategic Threats: ST 

มีควำมทันสมัย มี
ประสิทธิภำพและมีควำม
หลำกหลำยรูปแบบสำมำรถ
เข้ำถึงง่ำยตอบสนองต่อ
พฤติกรรมและควำมคำดหวัง
ของผู้เรียนยุคใหม่ (SC1, T1, 
T3, T5, T6, T8) 

ด้านการวิจัย 
SA3 World Class Researcher/ 
International Research Grant: 

• 2% ของนักวิจัยอยู่ในระดับแนว
หน้ำของโลกและบุคลำกรมี
ศักยภำพ ควำมเขี่ยวชำญมีชื่อเสียง
ระดับโลกและมีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทั้งภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศเปิดโอกำสให้มีกำร
ขอรับทุนสนับสนุนวิจยัจำก
นำนำชำติได้    
(S1, S2, S4, O1, O5) 

SA4 Advance research 
facilities/ Innovations: 

• กำรมีระบบนิเวศวจิัยในกำรพัฒนำ
เพื่อยกระดับผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมสู่สำกลโดยกำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมอืกับองค์กร
ภำครัฐ ภำคเอกชน และศูนย์/
สถำบันวิจยัทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ (S5, O4, O5, O7) 

• กำรมีกลไกกำรท ำงำนร่วมกับทุก
ภำคส่วนร่วมพัฒนำ Regional 
Science Park ที่ได้รับกำร
สนับสนุนจำกภำครัฐ  
(S7, O6, O9) 

SC2 Increase Researchers, 
International Publication and 
Citation: 

• กำรยกระดับจ ำนวนงำนวจิัยใน
ระดับนำนำชำติมำกขึ้นเพือ่พัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและ
สร้ำงชื่อเสียงมหำวิทยำลัยให้เป็นที่
ยอมรับในระดับสำกล (W3, W5, 
T3, T7, T4) 

• กำรส่งเสริมและกำรสร้ำงควำม
ร่วมมือระดับนำนำชำติ (W3, W5, 
T2, T3, T4, T7) 

• สร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกผลงำน วจิัยเดิม
และกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ต่อเนื่อง 
(W3, W5, T2, T3, T4, T7) 

• ผลักดันงำนวิจัยน ำไปใช้ประโยชน์
เชิงพำณิชย์และเชิงสังคมอย่ำงเป็น
รูปธรรม (W3, W4, W6, T1, T4, 
T7) 

SOp2 National Development 
Policy for Global Impact: 

• นโยบำยกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และควำมคิดสร้ำงสรรค์
เป็นโอกำสส ำคัญให้มหำวิทยำลยั
พัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้ 
งำนวิจัยและนวัตกรรมซ่ึงจะน ำไปสู่
ผลกระทบเชิงบวกทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสำกล 
(SA3, SA4, O1, O4, O5, O6, 
O7) 

ST3 National Policy on 
Research Standard: 

• กำรแข่งขันเชิงงบประมำณที่
สูงขึ้น (SC2, T1, T2, T4, T7, 
T8) 

• กำรลงทุนมำตรฐำนด้ำนกำร
วิจัยต้องใช้งบประมำณที่สูงขึ้น
และนโยบำยมำตรฐำน
งำนวิจัยทีภ่ำครัฐก ำหนด
เกี่ยวกบักำรวิจยั อำจไม่
ยืดหยุ่น หรือไม่เอื้อต่อกำร
พัฒนำงำนวิจยัที่จ ำเป็นเพือ่
รับมือกับวกิฤตควำมมั่นคงทำง
ทรัพยำกรและพลังงำน 
ท่ำมกลำงกำรเปลีย่นแปลง
สภำพภูมิอำกำศ (SC2, T1, 
T2, T4, T7, T8) 

ด้านการบริการวิชาการ 
SA5 Strong Partnership 

• กำรเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำองค์
ควำมรู้และเทคโนโลยีทีห่ลำกหลำย 
โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมและสมรรถนะที่
ตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะของ

SC3 Research 
Commercialization, Tech 
Transfer: 

• ปรับปรุงพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำและ
อนุญำตใช้สิทธิ เพือ่เพิ่ม

SOp3 Government Policy 
(Decentralized policy), 
Economics Stimulation: 

• กำรพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลยี
ขั้นสูงสู่กำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์
และภำคอุตสำหกรรม โดยมีศูนย์

ST4 Nation's Economic 
Status: 

• แนวโน้มกำรจัดสรรจำก
ภำครัฐลดลง กำรชะลอตัวทำง
เศรษฐกิจของประเทศส่งผล
กระทบต่อกำรขับเคลื่อน
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พื้นที่อย่ำงแทจ้ริง ผ่ำนเครือข่ำย
ควำมร่วมมือที่ครอบคลุมทุกภำค
ส่วนและผู้ให้บริกำร (S1, S2, S4, 
S5, S6, O1, O2, O3, O6, O7) 

 
SA6 Science Park: 

• มีศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงวิทยำกำร
เฉพำะทำง เพือ่ขับเคลื่อนและใช้
ประโยชน์จำก Regional Science 
Park สู่กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีเชิง
พำณิชย์ในระดับภูมภิำคและ
ระดับประเทศ (S1, S2, S4, S5, 
O1, O4, O6, O9) 

ประสิทธิภำพในกำรบรหิำรจัดกำร
ทรัพย์สินทำงปัญญำที่มุ่งเน้น
ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจในวงกว้ำง
และตรงตำมควำมต้องกำรของของ
ภำคเอกชน (W4, T3, T4, T7) 

ควำมเป็นเลิศทำงวิทยำกำรเฉพำะ
ทำง มีหน่วยงำนสนับสนุนเฉพำะ
ด้ำนเป็นหน่วยในกำรขับเคลื่อน
กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ BCG และ
นวัตกรรมในระดับภูมิภำคและ
ระดับประเทศ  
(SA5, O1, O4, O5, O6) 

• มีโอกำสได้รับกำรสนับสนุนจำก
ภำครัฐผ่ำน Regional Science 
Park จัดตั้ง “อุทยำนวิทยำศำสตร์
ภำคเหนือตอนล่ำง” ตำมกำร
พัฒนำในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ 
(SA6, O6, O9) 

กิจกรรมต่ำงๆ ที่มุ่งเน้นกำร
ลงทุนในกำรวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรมสู่กำรบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินทำงปัญญำและ
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพื่อ
กระตุ้นเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรมของภำคเอกชนและ
ภำคประชำชน  
(SC3, T1, T3, T4) 

ST5 Emerging Disaster, 
Climate Change:   

• ภัยพิบัตอิุบัติใหม่และกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพ           
ภูมิอำกำศที่ทวีควำมรุนแรงขึ้น 
ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ต่อศักยภำพกำรวิจยัและ
พัฒนำ, ประสิทธภิำพกำร
บริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำง
ปัญญำและควำมสำมำรถใน
กำรตอบสนองควำมตอ้งกำร
เชิงพำณิชย์ของภำคเอกชน 
(SC3, T4, T7) 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
SA7 Soft Power Ecosystems: 

• กำรยกระดับและประยุกต์ใชภู้มิ
ปัญญำดั้งเดิมด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี Soft Power เพื่อกำร
อนุรักษ์ ฟื้นฟู ยกระดับภำพลกัษณ์
ภูมิปัญญำ (S1, S2, S3, S7, O1, 
O4, O5, O6, O8) 

• มีเครือข่ำยควำมร่วมมอืในกำร 
บูรณำกำรขับเคลื่อน Soft Power 
ด้วยผลักดันอุตสำหกรรม
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ เพื่อกำร
ยกระดับภูมิปัญญำและต่อยอดสู่
กำรสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ในระดับภูมิภำคและ
ระดับประเทศ (S1, S2, S4, O2, 
O4, O5, O6) 

SC4 Youth Participation and 
Transmission: 

• กำรลดลงของผู้สืบทอดและคุณค่ำ
ทำงวัฒนธรรมในกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
เนื่องจำกอิทธพิลโลกำภวิัตน์ที่
หลำกหลำย สรำ้งควำมท้ำทำยใน
กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ และกำร
สร้ำงสรรค์ช่องทำงที่น่ำสนใจ
เพื่อให้คนรุ่นใหม่ได้สัมผัส เรียนรู้
ถึงคุณค่ำ และเป็นส่วนหนึ่งของ
กำรสืบทอดและพัฒนำศิลปะและ
วัฒนธรรม (W1, W2, T1, T5, T8) 

Sop4 Government Policy, 
Innovation Cultural Soft 
Power, Value Creation: 

• นโยบำยของรัฐบำลที่มุ่งเน้นกำร
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และควำมสร้ำงสรรค์ 
โดยมหำวิทยำลัยสำมำรถเป็นกลไก
หลักในกำรน ำเสนอโครงกำรที่ใช้ 
Soft Power จำกวัฒนธรรมไทยไป
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจตำม
ทิศทำงของประเทศ (SA7, O1, 
O4, O5, O6) 

• กำรน ำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่
ทันสมัยมำผสำนกบัมิติทำง
วัฒนธรรม เพื่อสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
อนุรักษ์ ต่อยอดภูมปิัญญำ
ตอบสนองควำมต้องกำรของ

ST6 Cultural Globalization 
Trends: 

• อิทธิพลของวัฒนธรรมต่ำงชำติ
ส่งผลให้เยำวชนคนรุ่นใหม่มี
แนวโน้มหำ่งเหินจำกศิลปะ
และวัฒนธรรมดั้งเดิมและถูก
มองล้ำหลัง (SC4, T1, T5,T8) 

• เกิดกำรสร้ำงสรรค์วัฒนธรรม
ใหม่ๆ ที่เป็นกำรผสมผสำน
ได้รับอิทธิพลจำกหลำย
วัฒนธรรม และสำมำรถ
แพร่กระจำยไปทั่วโลกได้อยำ่ง
รวดเร็ว (SC4, T5, T6, T8) 
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ผู้บริโภคยุคใหม่ (SA7, O1, O4, 
O5, O6, O8) 

• กำรสร้ำงและเผยแพร ่Soft 
Power ของชำติให้เป็นทีป่ระจักษ์
ในระดับสำกล เพื่อเสริมสร้ำง
ภำพลักษณ์และขีดควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรค้ำ กำรลงทุน และกำร
ท่องเที่ยวของประเทศ (SA7, O1, 
O4, O5, O6, O7, O8) 

ด้านการบริหารจัดการ 
SA8 Human Resource 
Management: 

• บุคลำกรมีศักยภำพสูงมีควำม
พร้อมในกำรจัดตั้ง ศูนย์กำร
ให้บริกำรแบบครบวงจร ซ่ึง
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำร
เชิงพื้นที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพทั้ง
ในด้ำนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
พัฒนำทักษะบุคลำกร และ
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับบริบทและควำมจ ำเป็นของ
ท้องถิ่น อันน ำไปสู่กำรพัฒนำที่
ยั่งยืนและเสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
ภูมิภำคและประเทศ  (S1, S2, S3, 
S7, S8, S9, O1, O2, O3, O4, 
O6, O7, O8) 

• มีระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
บุคคลที่ชัดเจน ครอบคลุมตั้งแต่
กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรสรรหำ 
กำรพัฒนำ ไปจนถึงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ช่วยให้
กระบวนกำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ
และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน  (S1, S2, S4, S5, S7, O1, 
O4, O5) 

SA 9 Value - Driven Budgeting 
for Financial Optimization: 

• มหำวิทยำลัยจัดสรรทรัพยำกร
ทำงกำรเงินอย่ำงรอบคอบและเกิด

SC5 Data Transformations: 
• กำรใช้งบประมำณที่สูงในกำร

ลงทุนด้ำนเทคโนโลยีและระบบที่
จ ำเป็นส ำหรับกำรเปลี่ยนผ่ำน
ข้อมูล มหำวิทยำลัยต้องมั่นใจว่ำ
กำรจัดกำรข้อมูลเป็นไปตำม
ข้อก ำหนดทำงกฎหมำยที่เข้มงวด 
เช่น PDPA, ROPA เป็นต้น (W1, 
W2, T1, T2, T3, T8) 

• กำรด ำเนินกำรปรับปรุงและจัด
ระเบียบข้อมูลดิบสู่ขอ้มูลที่มี
คุณภำพลงในระบบฐำนข้อมูล เป็น
รำกฐำนส ำคัญของกำรบริหำร
จัดกำรข้อมูลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพื่อน ำไปใช้ประโยชน์ในกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร (W1, W2, 
T1, T8) 

SC6 Workforce Engagement, 
Workforce Benefits: 
• กำรเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของ

บุคลำกรในกำรจัดสรรทรัพยำกรที่
มีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้มีควำมเท่ำเทียม
ในกำรพัฒนำสมรรถนะ กำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่จูงใจ 
หรือกำรจัดสวัสดิกำรที่ส่งเสริม
ควำมผูกพันองค์กรของบุคลำกร 
(W1, W6, T1, T2, T3, T7, T8) 

SC7 Improve University 
Rankings: 
• กำรจัดอันดับของมหำวิทยำลยัต้อง

เผชิญกับกำรแข่งขันจำก

Sop5 Center for Human 
Capital & Innovation: 

• นโยบำยของรัฐบำลที่มุ่งเน้นกำร
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และควำมสร้ำงสรรค์ 
โดยมหำวิทยำลัยสำมำรถเป็น
ศูนย์กลำงกำรพัฒนำบุคลำกรและ
นวัตกรรมในระดับภูมิภำคได้ (SA8, 
O1, O4, O6) 

Sop6 Fueling R&D, Strategic 
Partnerships with Value-
Driven Budgeting: 

• กำรบูรณำกำร Value-Driven 
Budgeting (VDB) เพื่อขับเคลื่อน
กำรวิจยัและนวัตกรรม (R&D) 
สร้ำงเสริมโครงสร้ำงพื้นฐำนดิจิทัล 
และขยำยควำมร่วมมือกับ
ภำคเอกชนเพื่อให้เกิดผลกระทบ
สูงสุดและสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดตอบสนองต่อ
ผลตอบแทนทำงเศรษฐกิจและ
สังคมได้อย่ำงยั่งยืน (SA9, O1,O4-
O9)  

Sop7 Developing Proactive 
Risk Management Systems: 

• กำรพัฒนำระบบและเสริมสร้ำง
ศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรจัดกำร
ควำมเส่ียงเชิงรุก พร้อมขยำย
เครือข่ำยควำมร่วมมอืเพื่อรับมือ
กับควำมทำ้ทำยจำกตลำดแรงงำน 

ST7 Rapid Technological 
Advancements: 

• กำรเปลี่ยนแปลงและก้ำวหน้ำ
อย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี
กำรใช้งำนส่งผลให้กำร
ปรับปรุงขีดควำมสำมำรถด้ำน
กำรจัดกำรและวิเครำะห์ข้อมูล
ของบคุลำกรให้ทันต่อพลวัต
ของเทคโนโลยี (SC5, T1, T5, 
T8) 

ST8 Workforce 
Development and 
Retention: 

• กำรจัดสวัสดิกำรที่ส่งเสริม
ควำมผูกพันเพื่อกำรรักษำและ
พัฒนำบุคลำกรภำยใต้กำร
แข่งขันและข้อจ ำกัดภำยใน
และภำยนอก (SC6, T1, T3) 

ST9 Intense Competition 
and Socio-Economic 
Shifts: 

• มหำวิทยำลัยตอ้งเผชิญกับกำร
แข่งขันที่เพิ่มขึ้นจำก
สถำบันกำรศึกษำทั้งในและ
ต่ำงประเทศ กระทบต่อกำรจัด
อันดับ กำรดึงดูด/รักษำ
บุคลำกร และควำมยั่งยืนทำง
กำรเงิน โดยมีข้อจ ำกัดจำก
งบประมำณ กำรหำรำยได้ 
และกำรเปลี่ยนแปลงอยำ่ง
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
Strategic Advantages: SA 

ความท้าทายเชิงกลยทุธ ์
Strategic Challenges: SC 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์
Strategic Opportunities: SOp 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ ์
Strategic Threats: ST 

ประโยชน์สูงสุด โดยเน้น Value 
for Money อย่ำงเคร่งครัดในทุก
กำรลงทุน ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำร
ด้ำนกำรศึกษำ งำนวจิัย หรือกำร
บริหำรจัดกำรภำยใน เพื่อให้มั่นใจ
ว่ำเงินทุกบำทที่ใช้ไปจะเกิด 
Impact ในวงกว้ำง สอดคล้อง 
เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย ชุมชน 
สังคม และประเทศ (S1, S3, S4, 
S5, S6, S7, S8, S9, S10, O1, 
O4, O6, O8) 

SA 10 Risk Management Plan: 

• มีแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่
ชัดเจน ช่วยให้มหำวิทยำลยั
สำมำรถรับมือกบัควำมเส่ียงได้
อย่ำงเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้ำน
กำรเงิน กำรด ำเนินงำน บุคลำกร 
และชื่อเสียง ส่งผลให้ลดโอกำสเกิด
วิกฤต จ ำกัดควำมเสียหำย และ
สร้ำงควำมมั่นคงในกำรด ำเนินงำน 
อันน ำไปสู่ควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและกำรเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่อง (S9, S10, O1, O4, O6, 
O8) 

 

สถำบันกำรศึกษำภำครัฐและ
ภำคเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ประกอบกับควำม
หลำกหลำยและกำรเปลี่ยนแปลง
ของหลักเกณฑ์อยู่เสมอที่ครอบคุ
ลมทั้งคุณภำพกำรสอน งำนวิจยั 
ชื่อเสียง ควำมเป็นนำนำชำติ และ
รำยได้จำกอุตสำหกรรม กำร
ตอบสนองต่อทุกเกณฑ์เหล่ำนี้
พร้อมกันภำยใต้ทรัพยำกรที่จ ำกัด 
(W1, W6, W7, T3, T7, T8) 

SC8 High Capability 
Workforce: 
• กำรแข่งขันของมหำวิทยำลัยของ

รัฐและเอกชนสูงทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศในกำรดึงดูดและรักษำ
บุคลำกร หำกไม่สำมำรถสร้ำง
ควำมผูกพันและแรงจูงใจที่
เพียงพอ จะมีควำมเส่ียงสูงที่จะ
สูญเสียบุคลำกรศักยภำพสูงไป  
(W1, W6, T3) 

SC9 Financial Sustainability: 
• กำรแข่งขันของสถำบันกำรศึกษำ 

กำรพึ่งพิงงบประมำณจำกภำครัฐ 
ข้อจ ำกัดในกำรเพิ่มค่ำธรรมเนียม
กำรศึกษำ และกำรหำรำยได้จำก
แหล่งอื่นๆ  (W1, W2, W3, W4, 
W6, W7, T1-T8) 

เทคโนโลยี และสภำพแวดล้อมทำง
สังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไป (SA10,  O1- O6, O8) 

รวดเร็วของนโยบำยและ
เทคโนโลยี (SC7, SC8, SC9, 
T1, T2, T3, T7, T8) 

 

  
 จำกกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ โอกำสเชิงกลยุทธ์ 

และภัยคุกคำมเชิงกลยุทธ์ดังกล่ำว เป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรทบทวนตัวชี ้วัด (KPIs) และรำยกำรข้อมูล 

(Common Datasets) ตำมกรอบแนวคิดในกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) ที่สอดคล้องกับบริบทกำรเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี

ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับสำกล ตำมภำพท่ี 5 
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5. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) 

5.1 วิสัยทัศน์ 

“มหำวิทยำลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบกำร : University for Entrepreneurial  Society” 

5.2 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด   

กำรก ำหนดให้มหำวิทยำลัยนเรศวรมีควำมโดดเด่นภำยใต้วิสัยทัศน์กำรเป็น “มหำวิทยำลัยเพื่อสังคม
ของผ ู ้ประกอบกำร (University for Entrepreneurial Society)” ที ่จะช ่วยในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ ส ังคม
ผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นสังคมที่ใช้ควำมรู้พื้นฐำนในกำรยกระดับเศรษฐกิจ กำรจ้ำงงำนและกำรแข่งขันในตลำดโลก 
ด้วยกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรวิจัยขั้นแนวหน้ำ (Frontier Research) เพื่อสังคมของ
ผู้ประกอบกำรที่มุ่งเน้นกำรท ำวิจัยที่ค ำนึงถึงควำมยั่งยืน (Sustainability) โดยสร้ำงองค์ควำมรู้ ผลิตผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของสังคมและน ำไปต่อยอดใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำประเทศได้ ซึ่งเกิดจำก
กำรบูรณำกำรทุกภำคส่วนผลักดันมหำวิทยำลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบกำรที่มีควำมยั่งยืนด้วยกลไกที่มีควำม
จ ำเป็นและส ำคัญอย่ำงยิ่ง ประกอบด้วย กำรสร้ำงระบบพี่เลี้ยง (Mentor) กำรมี International Linkage และกำร
สร้ำง University Enterprise Collaboration 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร 

จำกภำพที่ 6 มหำวิทยำลัยนเรศวรยังเป็นมหำวิทยำลัยที่อยู่ในระดับภูมิภำคเขตภำคเหนือ
ตอนล่ำงที่ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจของภูมิภำค (Regional Economics) ด้วยจึง
ก ำหนดนโยบำยในกำรน ำองค์ควำมรู ้และนวัตกรรมไปถ่ำยทอดและบูรณำกำรร่วมกันกับทุกภำคส่วน                     
เพื ่อยกระดับควำมรู ้ ทักษะ และสร้ำงมูลค่ำให้กับชุมชน และสังคมด้วยนวัตกรรมขับเคลื ่อนเศรษฐกิจ 
ภำคอุตสำหกรรม วิสำหกิจชุมชน วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (Small and Medium Enterprises : SME) 
และสิ่งแวดล้อม ตำมควำมโดดเด่นของศักยภำพนักวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศ เน้นกลไก University 
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Enterprise Collaboration (UEC) และ International Linkage โดยอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยนเรศวร ก ำหนด
ทิศทำงงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยไว้ 5 ด้ำนหลัก ดังนี้ 

 

ภำพที่ .......... กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยนเรศวร 
 

 

 

 
 

1. เกษตรมูลค่ำสูง 
 

o Smart Farming  
o Functional Food 
o Personalized Food 
o Bioinformatics 

2. กำรแพทย์ และสุขภำพมูลค่ำสูง o Reinventing and Diagnostic Medicines 
o Therapeutics and Drug Discovery 
o Regenerative Medicines 
o Precision Medicines 
o Biotechnology 

3. พลังงำนและสิ่งแวดล้อมสู่สังคม
คำร์บอนต ่ำ 
 

o Frontier Energy Conversion/ Alternative Energy 
o Energy Storage and Elective Vehicle 
o Management and Sustainability 
o Climate Change/ GHG Emission 

4. กำรท่องเที่ยวคุณภำพและยั่งยืน o New Paradigm in Computing and Processing (Quantum/ 
Data Storage/ Big Data/ Fintech) 

o New Paradigm in Exploration (RS/GIS) 
5. กำรค้ำกำรลงทุน และโลจิสติกส์ o New Paradigm in Connectivity 

o Communication and Advanced Urban Management 
 

 

ที่มำ: กองกำรวิจัยและนวตักรรม, มหำวิทยำลยันเรศวร 
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5.5 กระบวนการบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 

มหำวิทยำลัยได้น ำเครื่องมือ PDCA มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ของกระบวนกำร

ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยฯ สู่กำรปฏิบัติและวัดผลส ำเร็จของแผน หลังจำกที่ได้น ำแผนไปสู่กำร

ปฏิบัติจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีกำรติดตำมและประเมินผลเพื่อให้ทรำบถึงผลส ำเร็จของเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

ตลอดจนเป็นกำรวิเครำะห์ถึงควำมเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นจำกกำรด ำเนินงำนและใช้ทบทวน ปรับปรุง

กระบวนกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ดังภำพที ่11 

5.5.1 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวรไปสู่การปฏิบัติ  

กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวรไปสู่กำรปฏิบัติมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำร

ขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ที่ก ำหนด โดยมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำร

ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวรฯ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ และก ำหนดให้หน่วยงำนภำยใน

มหำวิทยำลัยจัดท ำแผนกลยุทธ์หน่วยงำนที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวรฯ ดังภำพที ่10 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่10 ระดับของแผนกลยุทธ์ในกำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวรสู่กำรปฏิบัติ 

Corporate Strategy:  แผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย 5 ยุทธศำสตร์ 12 SO โดยค ำนึงถึง
สมรรถนะหลัก ควำมท้ำทำย และควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

 Business Strategy: แผนยุทธศำสตร์ระดับคณะ วิทยำลัย และส ำนัก ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลัย ผ่ำนกำรจัดท ำ Strategic Matrix ที่ทุกคณะมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์สมรรถนะหลักของ
หน่วยงำนที่จะน ำเอำยุทธศำสตร์และตัวชี้วัดของมหำวิทยำลัยไปบรรจุในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรของ
หน่วยงำน และมีกำรน ำเสนอต่อผู้บริหำรของมหำวิทยำลัย   
 Functional Strategy: เป็นแผนยุทธศำสตร์ระดับส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่เชื่อมโยงกับภำรกิจของ
หน่วยงำนสำยสนับสนุนทั้งหมดของมหำวิทยำลัย เข้ำกับ SO ตำมแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย และที่
ได้รับมอบหมำยของส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยท ำหน้ำที่ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย  โดยผ่ำน
กำรท ำแผนปฏิบัติกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี แบบมีส่วนร่วม  
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 มหำวิทยำลัยก ำหนดให้หน่วยงำนภำยในจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีงบประมำณและจัดท ำ

แผนปฏิบัติงำนของหน่วยงำน โดยก ำหนดให้หน่วยงำนค ำนึงถึงตัวชี้ว ัด และค่ำเป้ำหมำยในกำรก ำหนด

โครงกำรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ โดยมีกำรจัดท ำคู่มือและรำยละเอียดตัวชี้ วัดใน

กำรปฏิบัติงำนตำมแผนยุทธศำสตร์เชื่อมโยงตัวชี้วัดทั้งหมด 3 ระดับ ดังภำพที ่11 

ภาพที่ 12 กำรเชื่อมโยงตัวชี้วัด (KPIs) และรำยกำรข้อมูล (CDS) สู่ระดับหน่วยงำน 

ระดับที่ 1  เป็น KPIs กลำง เป็น KPIs ที่มีกำรด ำเนินกำรร่วมกับคณะ/วิทยาลัย โดยผ่านกลไกลกลาง

ของหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในกำรรวมรวมข้อมูล มีจ ำนวน 9 KPIs  

ระดับที่ 2  เป็น KPIs ตำมควำมโดดเด่น เป็น KPIs ที่ด ำเนินกำรตามศักยภาพความโดดเด่นของแต่ละ

คณะ/วิทยาลัย โดยผ่ำนกลไกกลำงของหน่วยงำนผู้รับผิดชอบหลักในกำรรวบรวมข้อมูล 

ระดับที่ 3 เป็น KPIs ทีม่หาวิทยาลัยด าเนินการผ่ำนกลไกกำรรวบรวมข้อมูลจำกคณะ/วิทยำลัยทั้งหมด 

จำกกำรก ำหนด KPIs ทั้ง 3 ระดับนี้ท ำให้เกิดควำมชัดเจนในกลไกกำรด ำเนินงำน เกิดกำรมีส่วนร่วม

และกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย เพื่อขับเคลื่อน

แผนยุทธศำสตร์ให้บรรลุเป้ำหมำยตัวชี้วัด เป้ำประสงค์ตำมประเด็นยุทธศำสตร์ ผ่ำนโครงกำร/กิจกรรมตำม

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีตำมกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ และจะช่วยผลักดันให้เป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์ในภำพรวม

มหำวิทยำลัยสัมฤทธิผล 
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5.5.3 การติดตามประเมินผล 

กำรรำยงำน ติดตำม และประเมินผลแผนยุทธศำสตร์ฯ จะด ำเนินกำรติดตำมผ่ำนแผนปฏิบัติกำร

ประจ ำปีโดยก ำหนดให้หน่วยงำนรำยงำนผลงำนตำมตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ เป็นรำยเดือน และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนเมื่อด ำเนินโครงกำรแล้วเสร็จ โดยกองแผนงำนจะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมมหำวิทยำลัยต่อ                  

คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย และสภำมหำวิทยำลัย เพื ่อรับทรำบและรับข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยใน                           

กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย และน ำผลกำรด ำเนินงำนมำพิจำรณำวิเครำะห์ ทบทวน ปัญหำ/อุปสรรค รวมทั้งกำรปรับ          

แผนยุทธศำสตร์ต่อไป   
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ส่วนที่ 4 

การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 

6. การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรเป็นส่วนส ำคัญในกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) ให้บรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและยั่งยืน กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่ช่วยให้มหำวิทยำลัยเข้ำใจถึงอุปสรรคและ

โอกำสที่อำจเกิดขึ้นตลอดเส้นทำงกำรขับเคลื่อนสู่เป้ำหมำย และก ำหนดแนวทำงป้องกันหรือแก้ไขให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ และกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคัญที่ช่วยให้แนวทำงเหล่ำนั้นถูกน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมี

ประสิทธิผล ท ำให้กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยนเรศรมีควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และสำมำรถบรรลุ

วิสัยทัศน์และพันธกิจที่วำงไว้ได้อย่ำงยั่งยืน จำกำรบูรณำกำรนี้ท ำให้มหำวิทยำลัยนเรศวรสำมำรถบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับบริกำร และสร้ำง              

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งข ันและกำรปรับต ัวในสถำนกำรณ์โล กที ่ม ีควำมผันผวนสูง (Volatility)                 

ควำมไม่แน่นอน (Uncertainty) ควำมซับซ้อน (Complexity) และควำมคลุมเครือ (Ambiguity) หรือที่

เรียกว่ำยุค VUCA อันเป็นรำกฐำนส ำคัญสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ที่วำงไว้ได้อย่ำงยั่งยืนและมั่นคง ดังภำพที ่13 

ภาพที ่14 กำรวำงแผนยุทธศำสตร์กับกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยนเรศวร 
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 มหำวิทยำลัยนเรศวรได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยโดยพิจำรณำจำกเป้ำหมำยตำม

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 – 2570) ครอบคลุมทั้ง 5 

ยุทธศำสตร์ ตำมกรอบแนวคิด COSO 20017 (Enterprise Risk Management Integrating with Strategy 

and Performance) โดยมีประเด็นควำมเสี่ยงทั้งหมด 8 ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 1  กำรบริหำรจัดกำรไม่สอดคล้องกับบริบททำงสังคม เทคโนโลยี ที่กระทบ

ต่อควำมยั่งยืนขององค์กร 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 2  ผู้เรียนลดน้อยลงไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยตำมแผนที่ก ำหนด 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 3  กลยุทธ์ด้ำนกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 4  ปัญหำสุขภำวะทำงจิตของนิสิตมีแนวโน้มสูงขึ้น 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 5 ควำมเสียหำยขององค์กรอันเนื่องมำจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร์ 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 6 ผลกระทบด้ำนควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจำกภัยพิบัติและ

อุบัติเหตุของโครงสร้ำงพ้ืนฐำน อำคำรและสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 7  กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบด้ำนกำรเงินและพัสดุ 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 8 กำรขับเคลื่อนนิสิตกับหน่วยงำนในต่ำงประเทศ (Student Mobility) 

 กระบวนกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยดังกล่ำวจะเป็นแนวทำงกำรป้องกัน แก้ไข และ            

ลดควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สู่กำรน ำไปปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนให้

เกิดประสิทธิผลตำมกำรเปลี่ยนแปลง และบรรลุวัตถุประสงค์ของเป้ำหมำยอย่ำงเติบโตและยั่งยืน 
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