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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 มหำวิทยำลัยนเรศวร 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 มหาวิทยาลัยนเรศวรจัดท าขึ้นเพ่ือขับเคลื่อน              

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดย
ผ่านการพิจารณาแผนงาน/โครงการเพ่ือด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ปณิธาน ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ : University for Entrepreneurial  Society 

 

พันธกิจ 

1) ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต สร้างนิสิต ให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพเป็นประชากรโลก (World Citizen) 
สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก ท างานในสถานที่ใดในโลกได้ มีประสบการณ์ ใน
วัฒนธรรมหลากหลาย มีความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตยที่ถูกต้อง และมีวิจารณญาณในการวิเคราะห์ข้อมูล
ข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ อย่างถูกต้อง  

2) ด้ำนกำรวิจัย สร้างงานวิจัยชั้นแนวหน้าที่มีความหลากหลายตามศักยภาพของนักวิจัยที่เป็น
ประโยชน์ต่อภูมิภาคและประเทศ โดยเน้นที่ กลไก University Enterprise Collaboration (UEC) และ 
International Linkage เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร ให้การบริการวิชาการเป็นกลไกหนึ่งของ Social Engagement และเป็น
ทางหนึ่งในการพัฒนาการเรียนการสอนที่นิสิตได้รับประสบการณ์จากการท างานในลักษณะ Work Integrated 
Learning 

4) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้การท านุศิลปะและวัฒนธรรมเป็นกลไกหนึ่ง              
ในการ Integrate ศาสตร์ระหว่าง Social Science, Science Technology และ Health Science เพ่ือสร้าง
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ปรับระบบบริหารจัดการองค์กร โดย Digital Transformation 
เพ่ือให้มีความคล่องตัว ลดความซ้ าซ้อน ลดความเสี่ยงการท าผิดระเบียบ สร้าง Successor พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุนให้รองรับ ระบบ Digital และ นานาชาติ 
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ปณิธำน 

 มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นมหาวิทยาลัยสหสาขา (Comprehensive University) ที่มุ่งกระจายโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรในภูมิภาคโดยเฉพาะเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด ได้แก่ 
พิษณุโลก พิจิตร สุโขทัย ก าแพงเพชร เพชรบูรณ์ อุตรดิตถ์ ตาก นครสวรรค์ และอุทัยธานี โดยการจัดการเรียนการ
สอนผลิตบัณฑิต และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสาขาต่าง ๆ ทั้งกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มวิทยาศาสตร์
สุขภาพ และกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม น าไปสู่ การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน ตลอดจนการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น 
มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง เป็นศูนย์รวมแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ที่มีคุณค่าต่อมนุษย์ มีปณิธานอัน
แน่วแน่ที่จะด ารงความเป็นเลิศทางวิชาการและความเป็นสากลในอันที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือเกื้อหนุนต่อการพัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันในระดับชาติและระดับนานาชาติได้แบบ
ยั่งยืน มุ่งสร้างบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ทางวิชาการเชี่ยวชาญวิชาชีพในทุกสรรพวิทยาการ มีความเป็นสากลทั้งในเชิง
เทคโนโลยีและภาษาที่จ าเป็น รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ อีกทั้งเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีจิตใจร่วมพัฒนา 
 
ค่ำนิยม 
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วัฒนธรรมองค์กร 

 การปฏิบัติงานโดยอิงข้อมูล (Fact-based Operation) 

 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยนเรศวร คือ การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมของ

ผู้ประกอบการ : University for Entrepreneurial  Society มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดร่างยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยสูงสุด (Ultimate Goal) การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) / SDG 1 No Poverty / SDG 3 
Good Health /SDG 4 Quality Education and Well-Being / SDG 8 Decent Work and Economic Growth Research / 
Frontier Research KPI / Ranking และ ตัวช้ีวัดการยกระดับผูป้ระกอบการในพื้นที่ (เศรษฐกิจและสังคม) 
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ส่วนที่ 4 

แนวปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผลโครงการ 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการบรรจุโครงการส่วนงาน1 ไว้ใช้เป็น

กรอบแนวทางในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงานในระบบบัญชี 3 มิติตามเอกสารการ

จัดสรรเงินรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ตามมติทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัย

นเรศวรเห็นชอบ ในคราวประชุมครั้งที่ 314 (9/2566) เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2566 เพื่อให้ส่วนงานดำเนิน

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี (โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์) และแผนงาน/โครงการตาม

ภารกิจของมหาวิทยาลัย (โครงการพัฒนางานประจำ) ที่สนองตอบนโยบายและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนเรศวรจึงกำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร ดังนี้ 

1. การขออนุมัติดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

2. การขออนุมัติปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

3. การขออนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี    

4. การขอบรรจุโครงการเพ่ิมเติมในแผนปฏิบัติการประจำปี 

5. การติดตามและประเมินผล  

 

 

  

 

                                                           
1 ส่วนงาน หมายความว่า สำนักงานอธิการบดี บัณฑิตวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก ศูนย์ และหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ที่
ได้รับการจัดตั้งให้เป็นส่วนราชการโดยพระราชกฤษฎีกา และคณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก ศูนย์ และหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ ที่ได้รับ
การจัดตั้งให้เป็นส่วนงานภายในโดยมติของสภามหาวิทยาลัย (ที่มา: หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยนเรศวร) 
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1. กรณีโครงการภายใต้งานประจ าที่บรรจุโครงการต้นปีในระบบบัญชี 3 มิติ ตามเอกสารการ

จัดสรรเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

1.1 การขออนุมัติด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี   หน่วยงานจัดทำรายละเอียด

โครงการตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ เพื่อขออนุมัติดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี โดยเสนอขออนุมัติตามล าดับการมอบอ านาจ ดังนี้  

(1) หัวหน้าหน่วยงาน ผู้อำนวยการกอง/สถาน 

(2) ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

(3) รองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน 

(4) อธิการบดี 

 ทั้งนี้รายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบราชการ 

 

 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ 
   (1.1) ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายละเอียด
โครงการตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  
   (1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติดำเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

1. รายละเอียดโครงการตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 
2. บันทึกข้อความขออนุมัติ
ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

(2)  (2) ขออนุมัติดำเนินโครงการ 
   (2.1) วงเงินงบประมาณไม่เกิน 20,000 บาท ให้
เสนอขออนุมัติต่อผู้อำนวยการกอง/สถาน หรือ 
   (2.2) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 20,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 400,000 บาท เสนอขออนุมัตติ่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี หรือ 
   (2.3) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 400,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 2,000,000 บาท ให้เสนอขออนุมัติต่อ          
รองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน   
   (2.4) วงเงินเกินกว่า 2,000,000 บาท ให้เสนอ  
ขออนุมัติต่ออธิการบดี 
    * ทั้งน้ีให้เป็นไปตามค าสั่งมอบอ านาจ 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                              

(3) ดำเนินงาน 
   (3.1) หน่วยงานได้รับเอกสารการอนุมัติดำเนิน
โครงการ 
   (3.2) หน่วยงานงานดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ (1) ท่ีผ่าน
การพิจารณา 

หน่วยงานจัดทำรายละเอียดโครงการ

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  

• หน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี 
 

หน่วยงานดำเนินโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

เสนอขออนุมัติ

ดำเนินโครงการ  

NO 

YES 
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1.2 การขออนุมัติปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  

หน่วยงานที่มีความประสงค์ปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการ  ดำเนินการ 

โดยเสนอขออนุมัติตามล าดับการมอบอ านาจ ดังนี้  

1) หัวหน้าหน่วยงาน ผู้อำนวยการกอง/สถาน 

2) ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

3) รองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน 

4) อธิการบดี 

 ในกรณีที่หน่วยงานมีการขอรับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม (โอนหมวดเงิน) ให้หน่วยงาน

ดำเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณต่ออธิการบดีผ่านกองแผนงานแล้วเสร็จก่อนจึงดำเนินการตามข้อ 1.2 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) ผู้รับผิดชอบโครงการปรับและ/หรือ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มขอ
เสนอโครงการ ฯ 

(1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติปรับและ/
หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติปรับและ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ฯ 
2. ปรับและเปลี่ยนแปลง       
รายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มขอ
เสนอโครงการ ฯ                 
3. รายละเอียดโครงการเดิมตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 

(2)  (2) ขออนุมัติปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการ ฯ 
   (2.1) วงเงินงบประมาณไม่เกิน 20,000 บาท ให้
เสนอขออนุมัติต่อผู้อำนวยการกอง/สถาน หรือ 
   (2.2) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 20,000 บาท   
แต่ไม่เกิน 400,000 บาท เสนอขออนุมัตติ่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี หรือ 
   (2.3) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 400,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 2,000,000 บาท ให้เสนอขออนุมัติต่อรอง
อธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน   
   (2.4) วงเงินเกินกว่า 2,000,000 บาท ให้เสนอขอ
อนุมัติต่ออธิการบดี 
    * ทั้งนี้ให้เป็นไปตามค าสั่งมอบอ านาจ 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบตาม
ขั้นตอนที่ (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                                 

(3) การดำเนินงาน 
(3.1) หน่วยงานได้รับเอกสารการพิจารณาการ

ขออนุมัติปรับและ/หรือเปลี ่ยนแปลงรายละเอ ียด
โครงการ ฯ 

(3.2) หน่วยงานดำเนินการขออนุมัติดำเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีตามแนวปฏิบัติ
ข้อ 1.1 การขออนุมัติดำเนินโครงการ ฯ ต่อไป 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบตาม
ขั้นตอนที่ (1) ท่ีผ่านการพิจารณา 

 

หน่วยงานปรับและ/หรือ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ

ตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  

หน่วยงานได้รับเอกสารการพิจารณาการ

ขออนุมัติปรับและ/หรือเปล่ียนแปลง

รายละเอียดโครงการ 

เสนอขออนุมัติปรับ

และ/หรือเปลี่ยนแปลง

รายละเอียดโครงการ ฯ 

YES 

NO 
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เสนอขออนุมัติยกเลิกดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปี ฯ 

1.3 การขออนุมัติยกเลิกด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี   หน่วยงานที่ประสงค์จะ

ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี ให้เสนอขออนุมัติยกเลิกพร้อมระบุเหตุผลใน

การยกเลิก โดยเสนอขออนุมัติตามล าดับการมอบอ านาจเป็นที่สิ้นสุด ดังนี้  

1) หัวหน้าหน่วยงาน ผู้อำนวยการกอง/สถาน 

2) ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

3) รองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน 

4) อธิการบดี 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)   

 
 

(1) จัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) หน่วยงานจัดทำรายละเอียดโครงการ

ตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 
(1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติยกเลิก

ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีพร้อม
ระบุเหตุผลในการยกเลิก 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติ
ยกเลิกดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 
2. รายละเอียดโครงการตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

(2)  (2) ขออนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการ ฯ   
   (2.1) วงเงินงบประมาณไม่เกิน 20,000 บาท ให้
เสนอขออนุมัติต่อผู้อำนวยการกอง/สถาน หรือ 
   (2.2) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 20,000 บาท   
แต่ไม่เกิน 400,000 บาท เสนอขออนุมัตติ่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี หรือ 
   (2.3) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 400,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 2,000,000 บาท ให้เสนอขออนุมัติ
ต่อรองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน   
   (2.4) วงเงินเกินกว่า 2,000,000 บาท ให้เสนอ
ขออนุมัติต่ออธิการบดี 
    * ทั้งน้ีให้เป็นไปตามค าสั่งมอบอ านาจ 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
 

(3) การดำเนินงาน 
(3.1) หน่วยงานได้รับเอกสารการพิจารณาการ

ขออนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการ ฯ 
(3.2) หน่วยงานเก็บเอกสารตามข้อ (3.1)              

ไว้เป็นหลักฐาน 
 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ (1) ท่ีผ่าน
การพิจารณา 
 

หน่วยงานจัดทำรายละเอียดโครงการ

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 

หน่วยงานได้รับเอกสารการพิจารณาการ

ขออนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการ ฯ 

YES 

 

NO 
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เสนอขออนุมัติบรรจุโครงการ 

 

1.4 การขออนุมัติบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีในแผนปฏิบัติการประจ าปี  หน่วยงานที่

ประสงค์จะขอบรรจุขออนุมัติโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีในแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานนั้น ๆ 

สามารถดำเนินการได้โดยเสนอขออนุมัติโอนหมวดเงินหรือขอรับการจัดสรรงบประมาณใหม่ พร้อมจัดท า

บันทึกข้อความขออนุมัติบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีพร้อมเอกสารรายละเอียดโครงการตาม

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ เพื่อเพิ่มรายการโครงการใหม่ในหมวดเงินและบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปี

ในคราวเดียวกัน ตามข้ันตอน ดังนี้ 

 

 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) หน่วยงานจัดทำเอกสารการโอนหมวดเงิน

หรือขอรับการจัดสรรงบประมาณและรายละเอียด
โครงการตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 

(1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติ ดังนี้ 
(1.2.1) ขออนุม ัต ิ โอนหมวดเง ินเพ ื ่อเพ ิ ่ม

รายการโครงการใหม่ในหมวดเง ิน
และบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปี
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี หรือ 

(1.2.2) ขอรับการจัดสรรงบประมาณใหม่เพื่อ
เพิ่มรายการโครงการใหม่ในหมวดเงิน
และบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปี
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติโอนหมวด
เงินเพื่อบรรจุโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี หรือ ขอรับการจัดสรร
งบประมาณใหม่เพื่อบรรจุโครงการ
พร้อมแบบฟอร์มคำขออนุมัติโอนหมวด
เงินหรือขอรับการจัดสรรเงินเพิ่มเติม
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
2. บันทึกข้อความขออนุมัติบรรจุ
โครงการเพิ่มเติมระหว่างปี 
3. รายละเอียดโครงการใหม่ตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  

(2)  (2) การเสนอขออนุมัติ 
  (2.1) กองแผนงานตรวจสอบเอกสารตามแนว
ปฏิบัติการโอนหมวดเงินหรือขอรับการจัดสรร
งบประมาณใหม่ว่ามีงบประมาณเพียงพอสำหรับ
การดำเนินงานตาม (1.2) แล้วเสนอต่ออธิการบดี 
   (2.2)  อธิการบดีหรือผู้รับมอบอำนาจ พิจารณา 
ตามข้อ (2.1) 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบตาม
ขั้นตอนที่ 1 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                                 

(3) การดำเนินโครงการ 
   (3.1) หน่วยงานได้รับเอกสารการพิจารณาการ
การ โอนหมวดเง ิ น  หร ื อ  ขอร ับการจ ั ดสรร
งบประมาณใหม่ เพื่อเพิ่มรายการโครงการใหม่ใน
หมวดเงินและบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 
   (3.2) หน่วยงาน ขออนุมัติดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีตามแนวปฏิบัติข้อ 1.1 การ
ขออนุมัติดำเนินโครงการ ฯ ต่อไป 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบตาม
ขั้นตอนที่ (1) ท่ีผ่านการพิจารณา 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานจัดทำเอกสารการโอนหมวด

เงินหรือขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

และรายละเอียดโครงการแบบฟอร์ม 

ขอเสนอโครงการ ฯ  

 

หน่วยงานได้รับเอกสารการพิจารณา 

การโอนหมวดเงิน หรือ ขอรับการ

จัดสรรงบประมาณใหม่ เพื่อเพ่ิมรายการ

โครงการใหม่ในหมวดเงินและบรรจุ

โครงการเพิ่มเติมระหว่างปีตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี  

 

YES 

NO 
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1.5 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  หน่วยงานรายงานผลการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี จำนวน 2 ครั้งต่อปี (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) โดยดำเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  
 
 

 
 

(1) หน่วยงานดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

 
 
 

บันทึกข้อความขออนุมัติดำเนิน
โครงการตามข้อท่ี 1 

(2)  
 
 

(2) การติตามและประเมินผล 
    กองแผนงานแจ้งเวียนแบบฟอร์มติดตามและ
ประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ...... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
จำนวน 2 คร้ังต่อปี (รอบ 6 เดือนและ รอบ 12 
เดือน) ให้หน่วยงานติดตามและรายงานผลฯ 
 

1. รายละเอียดแบบฟอร์มติดตาม
และประเมินผลโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ...... มหาวิทยาลัย
นเรศวร (รอบ 6 เดือนและ รอบ 
12 เดือน)  
 

(3)  (3) การรายงานผลการดำเนินงาน 
    (3.1) หน่วยงานจัดทำและเสนอรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ...... จำนวน 2 คร้ังต่อปี 
( รอบ  6  เด ื อนและ  รอบ  12  เด ื อน )  ต ่ อ                      
รองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน 
    (3.2) หน่วยงานส่งข้อมูลตามข้อ (3.1) ให้          
กองแผนงานเพื่อเสนอรายงานต่ออธิการบดีและ
สรุปเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัยเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารและสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

1. ข้อมูลรายงานผลการดำเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ...... 
มหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน 2 
ครั้งต่อปี 
(รอบ 6 เดือนและ รอบ 12 เดือน) 

(4)  
 
 
 
  

(4) กองแผนงานรวบรวมข้อมูลและสรุปรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
จำนวน 2 คร้ังต่อปี (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน) เป็นภาพรวมมหาวิทยาลัย 
 

1. สรุปรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ..... มหาวิทยาลัย
นเรศวร จำนวน 2 ครั้งต่อปี              
(รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) 

หน่วยงานติดตามและรายงานผลการดำเนิน

โครงการตามแบบฟอร์มติดตามและประเมินผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หน่วยงานดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีมหาวิทยาลัย 

NO หน่วยงาน 

เสนอรายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี ฯ 

(รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

 

กองแผนงานสรุปรายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี  จำนวน 2 คร้ังต่อปี 

(รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) 

1 

2 

YES 
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ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(5)  

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

(5) การรายงานผลภาพรวมมหาวิทยาลัย 
   (5.1) กองแผนงานจัดทำบันทึกข้อความ
รายงานผลตามเอกสารข้ันตอนท่ี (4) นำเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ
สภามหาวิทยาลัย 
   (5.2) นำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
และสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

1. บันทึกข้อความนำเสนอเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารและ
สภามหาวิทยาลัยและเอกสารตาม
ขั้นตอนที่ (4)  
2.  มติที่ประชุมคณะกรรมบริหาร
มหาวิทยาลัย 
3. มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

(6)  (6) กองแผนงานได้รับมติที่ประชุมรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 
จำนวน 2 คร้ังต่อปี (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 
เดือน) แจ้งเวียนและเผยแพร่มติที่ประชุมผ่าน
เว็บไซต์กองแผนงาน 
 

1. มติที่ประชุมรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ..... 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (รอบ 6 
เดือน และ รอบ 12 เดือน) 
2. เผยแพร่มติที่ประชุมผ่าน
เว็บไซต์กองแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

มติที่ประชุมรายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ..... มหาวิทยาลัยนเรศวร  

จำนวน 2 คร้ังต่อปี 

(รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) 
  

 
นำเสนอท่ีประชุม

สภามหาวิทยาลัย 

 

Yes 

 

YES 

 

NO 

NO 

2 
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2. กรณีโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1 - 12 ที่บรรจุโครงการต้นปีในระบบบัญชี 3 มิติ ตาม
เอกสารการจัดสรรเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.1 การขออนุมัติด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ผู้รับผิดชอบโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 จัดทำรายละเอียดตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ เพื่อ
ขออนุมัติดำเนินโครงการ/กิจกรรม โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ทั้งนี้รายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบราชการ 

 
 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ 
   (1.1) ผู้รับผิดชอบโครงการ ฯ จัดทำรายละเอียดโครงการ
ตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  
   (1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติดำเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ SO 1-12 ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
   (1.3) เสนอขอความเห็นชอบในหลักการต่อรองอธิการบดีท่ี
กำกับดูแลหน่วยงาน 
   (1.4) เสนอขออนุม ัต ิดำเน ินโครงการตามรายนาม
ผู้รับผิดชอบโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 
 
 

1. รายละเอียดโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 ตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 
2. บันทึกข้อความขออนุมัติ
ดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ 
SO 1 – 12 ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

(2)  (2) ขออนุมัติดำเนินโครงการตามรายนามผู้รับผิดชอบ
โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
   (2.1) ผู้อำนวยการกอง (Assistant Manager) 
ผู้รับผิดชอบ SO 1-12 เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเอกสาร 
ขั้นตอนที่ (1) ลำดับที่ 1 
   (2.2) ผู้ช่วยอธิการบดี (Project Manager) ผู้รับผิดชอบ 
SO 1-12 เป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเอกสาร ข้ันตอนที่ (1) 
ลำดับที่ 2 
   (2.3) เสนอรองอธิการบดีที่กำกับ SO 1-12  
   (2.4) ส่งเอกสารที่ผ่านการพิจารณาตามข้อ (2.1) – 
(2.3) มายังกองแผนงาน 
   (2.5) กองแผนงานเสนอเอกสารตามข้อ (2.4) ต่อ          
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์เพื่อเสนอขออนุมัติต่อ
อธิการบดี 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบ
ตามขั้นตอนท่ี (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                              

(3) ดำเนินงาน 
   (3.1) หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการได้รับเอกสารการ
อนุมัติดำเนินโครงการ 
   (3.2) หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ SO 1 – 12  

บันทึกข้อความและเอกสารแนบ
ตามขั้นตอนท่ี (1) ที่ผ่านการ
พิจารณา 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ ฯ จัดทำ

รายละเอียดโครงการแบบฟอร์มขอเสนอ

โครงการ ฯ  

หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ

ดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ 

SO 1 – 12 

NO 

YES 

 
เสนอขอความเห็นชอบในหลักการ 

จากรองอธิการบดีที่กำกับดูแล

หน่วยงาน 

 

 เสนอขออนุมัติดำเนินโครงการ 

YES 

NO 
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2.2 การขออนุมัติปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1 - 12 ตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี ผู้รับผิดชอบโครงการท่ีมีความประสงค์ปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 โดยไม่กระทบวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของโครงการตามยุทธศาสตร์ ให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการฯ ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี  

  ทั้งนี ้ โครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1–12 ไม่สามารถขอโอนหมวดเงิน เพื่อไปด าเนิน

โครงการอ่ืนที่ไม่ใช่โครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1–12 ได้ เนื่องจากโครงการดังกล่าวเป็นโครงการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) ผู้รับผิดชอบโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1– 12 ปรับ

และ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มขอเสนอ
โครงการ ฯ  

(1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติปรับและ/หรือ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1–12 ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 

(1.3) เสนอขอความเห็นชอบในหลักการปรับและ/หรือ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ฯ ต่อรองอธิการบดีที่กำกับดูแล
หน่วยงาน 

(1.4) เสนอขออนุมัติปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1-12 ตามรายนามผู้รับผิดชอบ
โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติปรับ
และเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการ ฯ 
2. ปรับและเปลี่ยนแปลง       
รายละเอียดโครงการตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ              
3. รายละเอียดโครงการเดิมตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 

(2)  (2) ขออนุมัติปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ฯ 
ตามรายนามผู้รับผิดชอบโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

(2.1) ผู้อำนวยการกอง (Assistant Manager) ผู้รับผิดชอบ 
SO 1-12 เป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเอกสาร ข้ันตอนที่ (1) ลำดับที่ 1 

(2.2) ผู้ช่วยอธิการบดี (Project Manager) ผู้รับผิดชอบ SO 
1-12 เป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเอกสาร ขั้นตอนที่ (1) ลำดับที่ 2 
       (2.3) ส่งเอกสารที่ผ่านการพิจารณาตามข้อ (2.1) – (2.2) 
มายังกองแผนงาน 
       (2.4) กองแผนงานเสนอเอกสารตามข้อ (2.3) ต่อ                      
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์เพื่อเสนอขออนุมัติต่ออธิการบดี 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบ
ตามขั้นตอนท่ี (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                                 

(3) ดำเนินงาน 
(3.1) ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับเอกสารการอนุมัติปรับและ/

หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1-12  
(3.2) ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการขออนุมัติโครงการตาม

ข้อ 2.1 การขออนุมัติดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 
  

บันทึกข้อความและเอกสารแนบ
ตามขั้นตอนท่ี (1) ที่ผ่านการ
พิจารณา 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ

ปรับและเปลี่ยนแปลง

รายละเอียดโครงการตาม

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  

 

YES 

NO 
เสนอขออนุมัติปรับและ/หรือ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ

ตามยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 ฯ 

ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับเอกสารการ

พิจารณาการขออนุมัติปรับและ/หรือ

เปลี่ยนแปลงรายละเอยีดโครงการตาม

ยุทธศาสตร์ SO 1 – 12  

 เสนอขอความเห็นชอบในหลักการ 

จากรองอธิการบดีที่กำกับดูแล

หน่วยงาน 

 

NO 

YES 
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เสนอขออนุมัติยกเลิกดำเนิน

โครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1-12 

2.3 การขออนุมัติยกเลิกด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

ผู้รับผิดชอบโครงการที่ประสงค์จะยกเลิกโครงการ/กิจกรรมให้ดำเนินการได้โดยระบุเหตุผลในการยกเลิก            

ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามข้ันตอน ดังนี้  

  

 

 

 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) จัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) ผู้รับผิดชอบโครงการตามยุทธศาสตร์            

SO 1 – 12 จัดทำรายละเอียดโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ ฯ ตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 

(1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติยกเลิก
ดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีโดยระบุเหตุผลในการ
ยกเลิก 

(1.3) เสนอขอขอความเห็นชอบในหลักการ
หน่วยงานต่อรองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน  

(1.4) เสนอขออนุมัติยกเลิก ฯ ตามรายนาม
ผู้รับผิดชอบโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ต่อไป 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติ
ยกเลิกดำเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 
2. รายละเอียดโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ SO 1 – 12 ตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

(2)  (2) ขออนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ 
SO 1 - 12 ฯ 

(2.1) ผู้อำนวยการกอง (Assistant 
Manager) ผู้รับผิดชอบ SO 1-12 เป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรองเอกสาร ข้ันตอนท่ี (1) ลำดับที่ 1 

(2.2) ผู้ช่วยอธิการบดี (Project Manager) 
ผู้รับผิดชอบ SO 1-12 เป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง
เอกสาร ข้ันตอนที่ (1) ลำดับที่ 2 

(2.3) ส่งเอกสารที่ผ่านการพิจารณาตามข้อ 
(2.1) – (2.2) มายังกองแผนงาน 

(2.4) กองแผนงานเสนอเอกสารตามข้อ (2.3) 
ต่อรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์เพื่อเสนอขออนุมัติ
ต่ออธิการบดี 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
 

(3) การดำเนินงาน 
     ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับเอกสารการพิจารณา
การขออนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการ ฯ เก็บไว้เป็น
หลักฐาน 
 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ (1) ท่ีผ่าน
การอนุมัติยกเลิกโครงการ
เรียบร้อยแล้ว 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำ

รายละเอียดโครงการแบบฟอร์มขอ

เสนอโครงการ ฯ 

ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับเอกสาร

การพิจารณาการขออนุมัติยกเลิก

ดำเนินโครงการ ฯ 

YES 

 

NO 

 เสนอขอความเห็นชอบในหลักการ 

จากรองอธิการบดีที่กำกับดูแล

หน่วยงาน 

 

NO 

YES 
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2.4 การขออนุมัติบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีตามยุทธศาสตร์ SO 1-12 ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  ผู้รับผิดชอบโครงการท่ีประสงค์จะขอบรรจุขออนุมัติบรรจุโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1–12 เพ่ิมเติม
ระหว่างปีในแผนปฏิบัติการประจำปีนั้น สามารถดำเนินการได้โดยเสนอขออนุมัติโอนหมวดเงินหรือขอรับการ
จัดสรรงบประมาณใหม่ พร้อมจัดท าบันทึกข้อความขออนุมัติบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีพร้อมเอกสาร
รายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ เพื่อเพิ่มรายการโครงการใหม่ในหมวดเงินและบรรจุ
โครงการเพ่ิมเติมระหว่างปีในคราวเดียวกัน ตามข้ันตอน ดังน้ี 

 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) หน่วยงานจัดทำเอกสารการโอนหมวดเงินหรือขอรับการ

จัดสรรงบประมาณ และรายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มขอ
เสนอโครงการ ฯ 

(1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติ ดังนี้ 
(1.2.1)  ขออนุมัติโอนหมวดเงินเพื่อเพิ่มรายการโครงการ

ใหม่ในหมวดเงินและขออนุมัติบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี หรือ 

(1.2.2)  ขอรับการจัดสรรงบประมาณใหม่เพื่อเพิ่มรายการ
โครงการใหม่ในหมวดเงินและขออนุมัติบรรจุโครงการเพิ ่มเติม
ระหว่างปีตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

(1.3) เสนอขอความเห ็นชอบในหลักการข ้อ (1.2)  ต ่อ                    
รองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน 

(1.4) เสนอขออนุมัติข ้อ (1.3) ตามรายนามผู ้ร ับผิดชอบ
โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยต่อไป 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติ
โอนหมวดเงินหรือขอรับการ
จัดสรรงบประมาณใหม่เพื่อ
บรรจุโครงการเพิ่มเติม
ระหว่างปีตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 
2. บันทึกข้อความขออนุมัติ
บรรจุโครงการเพิ่มเติม
ระหว่างปีตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี  
2. รายละเอียดโครงการใหม่
ตามแบบฟอร์มขอเสนอ
โครงการ ฯ  

(2)  (2) การเสนอขออนุมัติ 
   (2.1) ผู้อำนวยการกอง (Assistant Manager) เป็น                   
ผู้พิจารณากล่ันกรองเอกสาร ข้ันตอนที่ (1) ลำดับท่ี 1 
   (2.2) ผู้ช่วยอธิการบดี (Project Manager) เป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรองเอกสาร ข้ันตอนท่ี (1) ลำดับที่ 2 
   (2.3) รองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงานอนุมัติในหลักการแล้ว
เสนอขออนุมัติโอนหมวดเงินเพื่อบรรจุโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 
1-12 ในแผนปฏิบัติการประจำปี หรือขออนุมัติจัดสรรงบประมาณ
ใหม่เพื่อบรรจุโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1-12 เพ่ิมเติมระหว่างปี
ในแผนปฏิบัติการประจำปีมายังกองแผนงาน 
   (2.4) กองแผนงานตรวจสอบเอกสารข้อ (2.3) และเสนอพิจารณา
อนุมัติโดยอธิการบดีหรือผู้รับมอบอำนาจพิจารณา  

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ 1 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                                 

(3) การดำเนินโครงการ 
   (3.1) ผู้รับผิดชอบได้รับเอกสารการพิจารณาขออนุมัติโอนหมวด
เงิน หรือ ขออนุมัติจัดสรรงบประมาณใหม่ เพ่ือบรรจุโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ SO 1-12 เพ่ิมเติมระหว่างปีในแผนปฏิบัติการประจำปี 
   (3.2) ผู้รับผิดชอบโครงการขออนุมัติดำเนินโครงการฯ ตามแนว
ปฏิบัติข้อ 2.1 การขออนุมัติดำเนินโครงการ ฯ ต่อไป 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ (1) ท่ี
ผ่านการพิจารณา 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำเอกสารการ

โอนหมวดเงินหรือขอรับการจัดสรร

งบประมาณ และรายละเอียดโครงการ

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  

 เสนอขอความเห็นชอบในหลักการ 

จากรองอธิการบดีที่กำกับดูแล

หน่วยงาน 

 

 เสนอขออนุมัติบรรจุโครงการ 

 

YES 

NO 

ผู้รับผิดชอบโครงการได้รับเอกสารการ

พิจารณาขออนุมัติโอนหมวดเงิน หรือขอ

อนุมัติจัดสรรงบประมาณใหม่ เพ่ือบรรจุ

โครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1-12 เพิ่มเติม

ระหว่างปีในแผนปฏิบัติการประจำปี 

NO 

YES 
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หน่วยงาน 

เสนอรายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี ฯ  

(รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

 

เสนอรายงานผล 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ฯ  

(รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) ต่อรอง

อธิการบดีท่ีกำกับดูแลหน่วยงาน 

2.5 การติดตามประเมินผลโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ SO 1-12 ตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี  ให้ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ SO 1-12 ตามแผนปฏิบัติ

การประจำปี จำนวน 2 ครั้งต่อปี (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1) 
 
 

 
 

(1) ผู้รับผิดชอบดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์               
SO 1-12 ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

 
 
 

บันทึกข้อความขออนุมัติ
ดำเนินโครงการตามข้อท่ี 
2.1 

(2)  
 
 

(2) การติตามและประเมินผล 
   (2.1) กองแผนงานแจ้งเวียนแบบฟอร์มติดตามและ
ประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ...... มหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน 2 
ครั้งต่อปี (รอบ 6 เดือนและ รอบ 12 เดือน) 
   (2.2) ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแบบฟอร์มติดตามและประเมินผล
โครงการฯ จำนวน 2 คร้ังต่อปี (รอบ 6 เดือนและ รอบ 
12 เดือน)  
   (2.3) เสนอรายงานผลการดำเนินงานตามข้อ (2.2) 
ต่อรองอธิการบดีที่กำกับดูแลหน่วยงาน 
    (2.4) เสนอรายงานผลการดำเนินงานตามข้อ (2.3) 
ต่อรายนามผู้รับผิดชอบโครงการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยต่อไป 

1. รายละเอียดแบบฟอร์ม
ติดตามและประเมินผล
โครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ...... มหาวิทยาลัย
นเรศวร จำนวน 2 ครั้งต่อปี 
(รอบ 6 เดือนและ รอบ 12 
เดือน) 
2. ข้อมูลผลการดำเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ...... มหาวิทยาลัย
นเรศวร จำนวน 2 ครั้งต่อปี 
(รอบ 6 เดือนและ รอบ 12 
เดือน)  

(3)  (3) การรายงานผลการดำเนินงาน 
   (3.1) ผู้อำนวยการกอง (Assistant Manager) เป็น                   
ผู้พิจารณากล่ันกรองเอกสาร ข้ันตอนที่ (2) ลำดับท่ี 1 
   (3.2) ผู้ช่วยอธิการบดี (Project Manager) เป็น            
ผู้พิจารณากล่ันกรองเอกสาร ข้ันตอนที่ (2) ลำดับท่ี 2 
   (3.3) รองอธิการบดีที่กำกับ SO 1-12 พิจารณา
รายงานผล ข้ันตอนที่ (2) แล้วรายงานผลต่ออธิการบดี 
   (3.4) ผู้ช่วยอธิการบดี (Project Manager)                   
แจ้งรายงานผลตามข้อ (3.3) ต่อรองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์เพื่อทราบ เพ่ือรวบรวมสรุปเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารและสภามหาวิทยาลัยต่อไป  

ผลการดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ....  
(รอบ 6 เดือนและ รอบ 12 
เดือน) 

ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการดำเนิน

โครงการตามแบบฟอร์มติดตามและประเมินผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีมหาวิทยาลัย 

NO 
 

1 

2 

YES 

 

 

NO 

YES 
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ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(4)  

 
 
 
  

(4) กองแผนงานรวบรวมข้อมูลและสรุปรายงานผลการ
ดำเนินงาน ฯ ตาม (3.4)  
 

1. สรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ..... มหาวิทยาลัย
นเรศวร  (รอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน) 

(5)  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

(5) การรายงานผลภาพรวมมหาวิทยาลัย 
   (5.1) กองแผนงานจัดสรุปรายงานการดำเนินงาน ฯ 
และจัดทำบันทึกข้อความรายงานผลตามเอกสารข้ันตอน
ที่ (4) นำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
   (5.2) นำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและสภา
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

1. บันทึกข้อความนำเสนอ
เข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารและสภา
มหาวิทยาลัยและเอกสาร
ตามขั้นตอนท่ี (4)  
2.  มติที่ประชุมคณะกรรม
บริหารมหาวิทยาลัย 
3. มติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

(6)  (6) กองแผนงานได้รับมติที่ประชุมรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ
..... มหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน 2 ครั้งต่อปี (รอบ 6 
เดือน และ รอบ 12 เดือน) แจ้งเวียนและเผยแพร่มติที่
ประชุมผ่านเว็บไซต์กองแผนงาน 
 

1. มติที่ประชุมรายงานผล
การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ..... 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (รอบ 
6 เดือน และ รอบ 12 
เดือน) 
2. เผยแพร่มติที่ประชุม
ผ่านเว็บไซต์กองแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

นำเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

มติที่ประชุมรายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ..... มหาวิทยาลัยนเรศวร  

(รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) 
  

 
นำเสนอท่ีประชุม

สภามหาวิทยาลัย 

กองแผนงานสรุปรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี  

จำนวน 2 คร้ังต่อปี 
 (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) 

 

Yes 

 

2 

YES 

 

NO 

NO 
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3. กรณีหน่วยงานระดับคณะประกอบด้วย บัณฑิตวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย ส านักหอสมุด 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ทีบ่รรจุโครงการต้นปีในระบบบัญชี 3 มิติ ตามเอกสารการจัดสรร
เงินรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ให้ดำเนินการ ดังนี้ 

3.1 การขออนุมัติด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี หน่วยงานระดับคณะ ฯ จัดทำ
รายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ เพ่ือขออนุมัติดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี โดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
 ทั้งนี้รายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบราชการ 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ 
   (1.1) ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายละเอียดโครงการ
ตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  
   (1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติดำเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
 

1. รายละเอียดโครงการตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 
2. บันทึกข้อความขออนุมัติ
ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

(2)  (2) ขออนุมัติดำเนินโครงการ ฯ 
   (2.1) วงเงินงบประมาณไม่เกินกว่า 800,000 บาท 
เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานระดับ
คณะ ฯ  หรือ 
   (2.2) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 800,001 บาท 
เสนอขออนุมัติต่ออธิการบดีหรือผู้รับมอบอำนาจ 
    * ทั้งนี้ให้เป็นไปตามค าสั่งมอบอ านาจ 
 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ 1 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                              

(3) ดำเนินงาน 
   (3.1) หน่วยงานระดับคณะ ฯ ได้รับเอกสารการอนุมัติ
ดำเนินโครงการ 
   (3.2) หน่วยงานงานระดับคณะ ฯ ดำเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ (1) ท่ีผ่าน
การพิจารณา 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ จัดทำ

รายละเอียดโครงการแบบฟอร์ม              

ขอเสนอโครงการ ฯ  

เสนอขออนุมัติ

ดำเนินโครงการ 

ฯ  

NO 

YES 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ ดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

• หน่วยงานระดับคณะ  
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3.2 การขออนุมัติปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  

หน่วยงานระดับคณะ ฯ ทีม่ีความประสงค์ปรับและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ให้หน่วยงานระดับคณะ ฯ ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

ในกรณีที่หน่วยงานระดับคณะ ฯ มีการขอรับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม (โอนหมวดเงิน) ให้

หน่วยงานระดับคณะ ฯ ดำเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณแล้วเสร็จก่อนจึงดำเนินการตามข้อ 3.2 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) ผู้รับผิดชอบโครงการปรับและ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์ม
ขอเสนอโครงการ ฯ 

(1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติปรับและ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติปรับ
และเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการ ฯ 
2. ปรับและเปลี่ยนแปลง       
รายละเอียดโครงการตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ                 
3. รายละเอียดโครงการเดิมตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 

(2)  (2) ขออนุมัติปรับและ/หรือเปล่ียนแปลง
รายละเอียดโครงการ ฯ 
      (2.1) วงเงินงบประมาณไม่เกินกว่า 800,000 
บาท เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
ระดับคณะ ฯ  หรือ 
     (2.2) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 800,001 
บาท เสนอขออนุมัติต่ออธิการบดีหรือผู้รับมอบ
อำนาจ 
* ทั้งนี้ให้เป็นไปตามค าสั่งมอบอ านาจ 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบ
ตามขั้นตอนท่ี (1) 
 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                                 

(3) การดำเนินงาน 
(3.1) หน่วยงานระดับคณะ ฯ ได้รับเอกสาร

การพิจารณาการขออนุมัติปรับและ/หรือ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 

(3.2) หน่วยงานระดับคณะ ฯ ดำเนินการขอ
อนุมัติดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี
ตามแนวปฏิบัติข้อ 3.1 การขออนุมัติดำเนิน
โครงการ ฯ ต่อไป 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบ
ตามขั้นตอนท่ี (1) ที่ผ่านการ
พิจารณา 

 

 

 

 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ ปรับและ/หรือ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตาม

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  

เสนอขออนุมัติปรับ

และ/หรือเปลี่ยนแปลง

รายละเอียดโครงการ 

ฯ 

YES 

NO 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ ได้รับเอกสารการ

พิจารณาการขออนุมัติปรับและ/หรือ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 
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เสนอขออนุมัติยกเลิกดำเนิน

โครงการฯ 

3.3 การขออนุมัติยกเลิกด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  หน่วยงานระดับคณะ ฯ ที่

ประสงค์จะยกเลิกแผนปฏิบัติการประจำปีที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีให้เสนอขออนุมัติยกเลิกพร้อม

ระบุเหตุผลในการยกเลิก โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) จัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) หน่วยงานจัดทำรายละเอียดโครงการ

ตามแบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ 
(1.2) จัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติยกเลิก

ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีพร้อม
ระบุเหตุผลในการยกเลิก 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติ
ยกเลิกดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 
2. รายละเอียดโครงการตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ 

(2)  (2) ขออนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการ ฯ   
      (2.1) วงเงินงบประมาณไม่เกินกว่า 800,000 
บาท เสนอขออนุมัติต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
ระดับคณะ ฯ  หรือ 
     (2.2) วงเงินงบประมาณเกินกว่า 800,001 
บาท เสนอขออนุมัติต่ออธิการบดีหรือผู้รับมอบ
อำนาจ 
 
* ทั้งนี้ให้เป็นไปตามค าสั่งมอบอ านาจ 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ 1 
 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                                 

(3) การดำเนินงาน 
(3.1) หน่วยงานระดับคณะ ฯ ได้รับเอกสารการ

พิจารณาการขออนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการ ฯ 
(3.2) หน่วยงานระดับคณะ ฯ เก็บเอกสารตาม

ข้อ (3.1) ไว้เป็นหลักฐาน 
 

บันทึกข้อความและเอกสาร
แนบตามข้ันตอนที่ (1) ท่ีผ่าน
การพิจารณา 
 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ จัดทำ

รายละเอียดโครงการแบบฟอร์ม

ขอเสนอโครงการ ฯ 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ ได้รับ

เอกสารการพิจารณาการ ขอ

อนุมัติยกเลิกดำเนินโครงการ ฯ 

YES 

 

NO 
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เสนอขออนุมัติบรรจุโครงการ ฯ 

 

3.4 การขอบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีในแผนปฏิบัติการประจ าปี  หน่วยงานระดับคณะ ฯ 

ที่ประสงค์จะขอบรรจุขออนุมัติโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีในแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานนั้น ๆ 

สามารถดำเนินการได้โดยเสนอขออนุมัติโอนหมวดเงินหรือขอรับการจัดสรรงบประมาณใหม่ พร้อมจัดท า

บันทึกข้อความขออนุมัติบรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีพร้อมเอกสารรายละเอียดโครงการตาม

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ เพื่อเพิ่มรายการโครงการใหม่ในหมวดเงินและบรรจุโครงการเพิ่มเติมในคราว

เดียวกันก่อน แล้วเสนอขออนุมัติบรรจุโครงการต่อผู้บริหารสูงสุดระดับคณะ ฯ ดังนี้ 

 

 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1)  

 
 

(1) การจัดทำรายละเอียดโครงการ ฯ 
(1.1) หน่วยงานจัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติ

โอนหมวดเงิน หรือ ขอรับการจัดสรร
งบประมาณใหม ่เพ ื ่อบรรจ ุโครงการ
เพิ ่มเติมระหว่างปีตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

(1.2) หน่วยงานจัดทำบันทึกข้อความขออนุมัติ
บรรจุโครงการเพิ่มเติมพร้อมรายละเอียด
โครงการตามแบบฟอร ์ มขอ เสนอ
โครงการ ฯ 

 

1. บันทึกข้อความขออนุมัติโอนหมวด
เงินเพื่อบรรจุโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี หรือ ขอรับการจัดสรร
งบประมาณใหม่เพื่อบรรจุโครงการ
เพิ่มเติมตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
2. แบบฟอร์มคำขออนุมัติโอนหมวด
เงินหรือขอรับการจัดสรรเงิน 
3. บันทึกข้อความขออนุมัติบรรจุ
โครงการเพิ่มเติม 
4. รายละเอียดโครงการใหม่ตาม
แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  

(2)  (2) การเสนอขออนุมัติ ดังนี้ 
  (2.1) กองแผนงานตรวจสอบเอกสารตามแนว
ปฏิบัติการโอนหมวดเงินหรือขอรับการจัดสรร
งบประมาณใหม่ว่ามีงบประมาณเพียงพอสำหรับ
การดำเนินงาน และเอกสารขออนุม ัต ิบรรจุ
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีตามข้อ (1) 
แล้วเสนอต่ออธิการบดีหรือผู ้ร ับมอบอำนาจ
พิจารณา 
   (2.2)  อธิการบดีหรือผู้รับมอบอำนาจ พิจารณา 
ตามข้อ (2.1) 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบตาม
ขั้นตอนที่ 1 
 
 
 
 
 

(3) 
 

 

 
 
                                                                
                                                            
                                 

(3) การดำเนินโครงการ 
   (3.1) หน่วยงานระดับคณะ ฯ ได้รับเอกสาร
การพิจารณาขออนุมัติโอนหมวดเงิน หรือ ขอรับ
การจัดสรรงบประมาณใหม่ เพื่อบรรจุโครงการ
เพิ่มเติมระหว่างปีและขออนุมัติบรรจุโครงการ
เพิ่มเติมตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
   (3.2) หน่วยงานระดับคณะ ฯ ขออนุมัติดำเนิน
โครงการฯ ตามแนวปฏิบัติข้อ 3.1 การขออนุมัติ
ดำเนินโครงการ ฯ ต่อไป 

บันทึกข้อความและเอกสารแนบตาม
ขั้นตอนที่ (1) ท่ีผ่านการพิจารณา 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ จัดทำเอกสาร

การโอนหมวดเงินหรือขอรับการจัดสรร

งบประมาณ และรายละเอียดโครงการ

แบบฟอร์มขอเสนอโครงการ ฯ  

 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ ได้รับเอกสารการ

พิจารณาขออนุมัติโอนหมวดเงิน หรือ 

ขอรับการจัดสรรงบประมาณใหม่ เพื่อ

บรรจุโครงการเพิ่มเติมระหว่างปีตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี 

YES 

NO 
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หน่วยงานระดับคณะฯ 

เสนอรายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี ฯ  

(รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

3.5 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  ให้หน่วยงานระดับคณะ ฯ 

รายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี จำนวน 2 คร้ังต่อปี (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) 

ตามแบบฟอร์มท่ีกำหนด โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(1) 
 
 

 
 

(1) หน่วยงานระดับคณะ ฯ ดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีมหาวิทยาลัย 

 
 
 

บันทึกข้อความขออนุมัติดำเนิน
โครงการตามข้อท่ี 1 

(2)  
 
 

(2) การติตามและประเมินผล 
   กองแผนงานแจ ้งเว ียนแบบฟอร ์มต ิดตามและ
ประเม ินผลโครงการตามแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ...... มหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน 2 
ครั้งต่อปี (รอบ 6 เดือนและ รอบ 12 เดือน) ให้หน่วยงาน
ระด ับคณะ ฯ ต ิดตามและรายงานผลการดำเน ิน
โครงการฯ 
 

1. รายละเอียดแบบฟอร์มติดตามและ
ประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ...... 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (รอบ 6 เดือน
และ รอบ 12 เดือน)  
2. ข้อมูลผลการดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ...... มหาวิทยาลัยนเรศวร (รอบ 
6 เดือนและ รอบ 12 เดือน) 

(3)  (3) การรายงานผลการดำเนินงาน 
    (3.1) หน่วยงานระดับคณะ ฯ จัดทำและเสนอ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ   พ.ศ.... จำนวน 2 ครั้งต่อปี (รอบ 6 เดือน
และ รอบ 12 เดือน) ต่อผู้บริหารสูงสูดของหน่วยงาน
ระดับคณะ ฯ 
    (3.2) หน่วยงานระดับคณะฯ นำข้อมูลตามข้อ (3.1) 
นำเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ฯ  
    (3.3) หน่วยงานระดับคณะ ฯ นำมติข้อ (3.2) ส่งให้
กองแผนงานเพื่อเสนอรายงานต่ออธิการบดีและสรุปเป็น
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยเสนอคณะกรรมการบริหาร
และสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

ผลการดำเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ....  
(รอบ 6 เดือนและ รอบ 12 เดือน) 

(4)  
 
 
 
  
 

 

(3) กองแผนงานรวบรวมข้อมูลมติข้อ (3.3) และสรุป
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
จำนวน 2 คร้ังต่อปี (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน)
เป็นภาพรวมมหาวิทยาลัย 
 

1. สรุปรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ..... มหาวิทยาลัยนเรศวร               
(รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ ดำเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีมหาวิทยาลัย 

1 

หน่วยงานระดับคณะ ฯ รายงานผล

การดำเนินโครงการตามแบบฟอร์ม

ติดตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ..... มหาวิทยาลัยนเรศวร 

NO 

 

YES 

 

กองแผนงานสรุปรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2 
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ขั้นตอนที่ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(5)  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

(5) การรายงานผลภาพรวมมหาวิทยาลัย 
   (5.1) กองแผนงานจัดทำบันทึกข้อความรายงานผล
ตามเอกสารข้ันตอนที่ (4) นำเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัย 
   (5.2) นำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและสภา
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

1. บันทึกข้อความนำเสนอเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารและสภา
มหาวิทยาลัยและเอกสารตามข้ันตอน
ที่ (4)  
2.  มติที่ประชุมคณะกรรมบริหาร
มหาวิทยาลัย 
3. มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

(6)  (6) กองแผนงานได้รับมติที่ประชุมรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ
..... มหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน 2 ครั้งต่อปี (รอบ 6 
เดือน และ รอบ 12 เดือน) แจ้งเวียนและเผยแพร่มติที่
ประชุมผ่านเว็บไซต์กองแผนงาน 
 
 
 

1. มติที่ประชุมรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ..... 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (รอบ 6 เดือน 
และ รอบ 12 เดือน) 
2. เผยแพร่มติที่ประชุมผ่านเว็บไซต์
กองแผนงาน 

 

 

 

 

 

นำเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

มติที่ประชุมรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ..... 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

(รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) 
  

 
นำเสนอท่ีประชุม

สภามหาวิทยาลัย 

 

Yes 

 

YES 

 

NO 

NO 

2 
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น ำ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก   
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มติประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 314(9/2566) วันที่ 27 สิงหาคม 2566 
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มติประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 20 มิถุนายน 2566 
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